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Presentacion

En este trabajo se analiza la situacién que atraviesa el sec-
tor de alimentacién animal en la coyuntura actual y se pro-
ponen unas lineas generales de actuacién para hacer frente
a los problemas planteados y mejorar su competitividad

global.

En estos momentos el sector se enfrenta a problemas
provenientes de la situacién anterior, tales como la excesi-
va fragmentacion, a los que se suman los derivados de la
restriccidn del crédito, la volatibilidad de los mercados de
materias primas o la fragilidad de algunos sectores ganade-
ros y sus propios problemas en la crisis actual, como ejem-
plo de algunos de los principales.

Elsector de la alimentacién animal tiene una importancia
mucho mayor en el sistema alimentario espafiol de la que
se deriva de su participacion directa en las ventas totales de
la industria alimentaria o las compras de materias primas,
debido al papel que juega en el sistema de produccién ga-
nadera, lo que incluye buena parte de la produccién de ce-
reales, de la produccion de alimentos de para animales, de
la ganaderia y de las producciones de carne y leche.

La industria de materias primas estd estrechamente vincu-
lada ala produccién ganadera, no inicamente como destino
de sus producciones, sino también como protagonista di-
recta del desarrollo ganadero, uno de los subsectores agra-
rios en los que Espafa se ha mostrado mds competitiva, de
hecho, muchas de las firmas productoras de piensos son a la
vez grandes empresas ganaderas, llegando en ocasiones, in-
cluso ala produccién de carne. Este hecho determina la
existencia de un gran mercado “cautivo” de pienso, destina-
do ala alimentacién de sus socios o integrados. De esta ma-
nera, la industria de alimentacién animal es uno de los ejes
del complejo ganadero, en el que confluye.

Dentro del sector de piensos se encuentran algunas de
las mayores empresas del sistema alimentario espafiol y la
mayor parte de los grandes grupos ganaderos.

Desde el inicio del desarrollo de la ganaderia intensiva, al
final de los afos cincuenta y principio de los sesenta, las
industrias de alimentacién animal han jugado un papel
primordial fomentando estas producciones, a las que die-
ron apoyo financiero, tecnolégico y comercial. Desde en-
tonces, la transferencia de tecnologia y la asesoria al sector
ganadero se han convertido en uno de los factores de com-
petitividad mds importante para el sector, tanto para los
que cuentan con ganaderia integrada como para los que
venden en el mercado libre o las cooperativas que produ-
cen para sus socios. Todas las empresas cuentan con un

cuerpo de veterinarios encargado de asesorar a sus gana-
deros clientes que forma, en su conjunto, una importante
red de transferencia de conocimiento. Esa red ha hecho
posible mantener un sector ganadero disperso en un buen
nivel de incorporacién de I+D+i.

Todos estos factores determinan que no pueda plantear-
se el andlisis de la situacién del sector de la alimentacién
animal sin abordar conjuntamente el suministro de mate-
rias primas y la situacién de la ganaderia. A esta vision de
conjunto responde el planteamiento de este trabajo, en el
que se tratan sintéticamente las principales caracteristicas
de ambos, en especial en los aspectos que mds condicio-
nan la produccion de piensos. En el caso de la ganaderia se
contemplan los rasgos fundamentales de las principales es-
pecies ganaderas.

El complejo ganadero espafiol, en el que se incluye como
parte fundamental la produccién de piensos, estd amplia-
mente disperso en el territorio del estado, aunque hay zo-
nas con mucha mas densidad. Sin embargo, hay que resal-
tar que la ganaderia intensiva estd creciendo en gran parte
de las zonas desfavorecidas del interior peninsular, siendo
casi el inico subsector agrario que incorpora jovenesy
crea trabajo en ellas; en ese crecimiento tiene un papel im-
portante el sector de la alimentacién animal. Paralelamen-
te es posible que se plantee una reduccién de la cabada en
las dreas més densamente pobladas, dando lugar a un cier-
to cambio en el mapa ganadero, més acusado en unas es-
pecies que en otras.

El sector de la alimentacién animal fue el primero que se
vio obligado a aplicar las normas de seguridad alimentaria
y trazabilidad y, en torno al afno 2.000, en muy pocos afios
paso a ser un sector muy controlado, con altos niveles de
certificacion de sus producciones, y en muchos aspectos,
mis regulado que el sector de alimentacién humana.

Las dos ultimas campanas de cereales y oleaginosas, con
fuertes subidas de los precios en la campana 2006-07, una
espectacular caida en el otofio de 2008 y una enorme vola-
tibilidad, han creado enormes dificultades a la produccién
de piensos y han tenido serias repercusiones en la produc-
cién ganadera, que no ha podido repercutir las subidas en
la venta de la carne durante un largo periodo, lo que ha
provocado la caida de los censos, mds acusada en unas es-
pecies que en otras.

La restriccién crediticia que acompana a la crisis financiera

actual tiene fuertes repercusiones en los sectores ganaderos
y en la produccién de alimentos para los animales, més gra-
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PRESENTACION

ves cuanto mas largos sean los ciclos de produccién. Los
efectos son mucho mayores en las empresas que financian a
los ganaderos: las integradoras y las cooperativas de pienso.

El desarrollo del sector de piensos incluye los indicado-
res econémicos, la producciéon segun las distintas fuentes,
los precios y un andlisis industrial y empresarial de la pro-
duccién de piensos, incluyendo algunos rasgos de los
piensos especiales.

El planteamiento del anilisis estratégico tiene en cuenta
estos factores y retoma los elementos fundamentales de
los mercados de materias primas y de la ganaderia, junto a
los aspectos primordiales de la situacion del sector de los
piensos y su evolucidn reciente. Se han planteado una se-
rie de cuestiones globales que afectan a todo el sectory
que, en buena medida, son comunes a los sectores de ma-
terias primas y, sobre todo, al ganadero; eso hallevado a
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que se plantee la conveniencia de establecer un marco
conjunto de trabajo de todas las asociaciones vinculadas a
la produccién ganadera, un lobby ganadero que gestione
los intereses conjuntos. Dentro del sector propiamente di-
cho de alimentacién animal, la gran disparidad entre los ti-
pos de empresas ha hecho aconsejable segmentarlas, esta-
bleciendo bloques mas homogéneos.

Este trabajo ha sido posible por el apoyo prestado por
INTERAL, asi como por las organizaciones que la integran,
en especial CESFAC y CCAE, asi como por la Fundacién
CESFAC. Asimismo, los autores quieren agradecer su cola-
boracién a las multiples empresas entrevistadas, a las asocia-
ciones ganaderas y a los diversos expertos académicos y res-
ponsables de la Administracién, cuya informacién y opinio-
nes han sido de gran importancia.

Los autores
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Situacion de las materias primas

os cereales y las oleaginosas constituyen el componente fundamental de los piensos, su incidencia en sus pre-

cios es muy alta y los fabricantes precisan un suministro continuo y garantizado que les permita cubrir las nece-

sidades de alimentacion del ganado. Cuestiones como la calidad de las partidas compradas, la continuidad en la

oferta, la garantia de que estén libres de micotoxinas o los costes logisticos, condicionan la competitividad del sec-
tor piensos. Por eso se introduce en este trabajo un breve capitulo sobre los mercados de materias primas, las cuestiones que
inciden en él y los nuevos elementos que han surgido. No se trata de analizar en profundidad la produccién mundial, ni de
detenerse en los factores mds puramente coyunturales, sino de resaltar los elementos que condicionan el desarrollo de la ac-
tividad en el sector de la produccién de piensos en Espafia.

Dentro del capitulo de la industria de piensos, se considera también el sector de forrajes deshidratados, ya que, ademas
de un componente de los piensos compuestos, debe considerarse directamente también una industria del sector de la ali-
mentacién animal. No se abordan aqui los anélisis especificos de las otras partidas ya que desbordan el marco de este tra-
bajo, aunque son fundamentales en la produccién de alimentos para el ganado.

Los cereales aportan entre el 50% y 60% del consumo de materias primas de la fabricacién de piensos, seguidos por las
tortas y harinas con entre el 17% y 25%. En los ultimos 10 afios ha subido la aportacién de éstas ultimas significativamen-
te. La importancia de la incorporacién de proteaginosas es muy inferior.

Consumo de Materias Primas para la Industria de Alimentos Compuestos en Espaiia (1) (1000 tn)

Los mercados mundiales de cereales y oleaginosas

En las ultimas cuatro campanas la produccién mundial de cereales ha experimentado cambios sustanciales que se con-
cretan en una caida, concentrada en los afios 2006 y 2007, posteriormente superada ampliamente en la campafia
2007/2008, en la que se ha registrado una produccién superior a la correspondiente a la campana 2004/05. Aunque es
pronto, parece que las expectativas en la presente campana 2008/09 son también favorables. Paralelamente el consumo
ha mostrado una tendencia alcista considerable (mas del 5% ), a la que ha acompafiado, especialmente en la campafia
2006/07, una caida en los stocks, mucho mayor en los cinco paises principales exportadores, lo que ha supuesto que tenga
fuertes implicaciones en la dindmica de los mercados.
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Situacion de las materias primas

Balance total de granos en el mundo (millones toneladas)

Produccion mundial de los principales cereales

Al final de la década de los noventa la produccién mundial de maiz superé a la de trigo. Estas dos especies aportan més del
80% a la produccién total de cereales (excluyendo arroz).

Balance de la campaiia mundial de Trigo (millones toneladas)
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Balance de la campaiia mundial de maiz (millones toneladas)

Balance de la campaiia mundial de Cebada (millones toneladas)

Balance de los cereales secundarios (millones toneladas)

Cabe resaltar el deterioro de la relacion de las existencias en relacién al consumo tanto en maiz como en trigo, lo que
conduce a que haya poca capacidad de maniobra ante afios de baja produccién y/o subidas significativas de algunos de los
consumos, con el consiguiente efecto en los precios.
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Situacion de las materias primas

A esto se suma el crecimiento de la utilizacién de cereales, sobre todo maiz, para etanol, que en este cereal ha llegado a
alcanzar casi el 12%, en una tendencia actualmente estable en Espafia (tras 2 campaiias al alza) pero con una tendencia al
alza en la UE y en Estados Unidos, cuyas producciones determinan lo que pasa en los mercados mundiales.

Participacioén del destino a etanol en el consumo

En definitiva, en las ultimas campaifias se han producido hechos que han conducido a profundas alteraciones de los pre-
cios de los cereales y oleaginosas, con una enorme repercusion en las industrias consumidoras, entre ellas las de alimentos
para el ganado. Aqui se resumen los principales:

« Incremento del consumo en los paises emergentes, sobre todo China e India, uno de los detonantes del alza de los precios.
« Aumento del ganado en algunos paises emergentes, especialmente Brasil.

« Fijacién de objetivos de produccién de biocombustibles a base de cereales y de oleaginosas.

« Estrategia de reduccién de stocks, concretamente en la UE y limitacion creciente de las herramientas de la interven-
cién publica.

« Aumento del precio del petréleo, con inmediata repercusién en los fletes, que han sufrido un incremento de precio
muy importante (50% como media desde 2007) y presentan una gran volatibilidad.

« Crisis financiera que ha provocado el refugio de inversores en las materias primas, alterando profundamente los merca-
dos de futuros. La burbuja creada en la campana 2006/07 se ha desinflado en la campafia 2007/08 arrastrando una caida
de los precios y, previsiblemente, favoreciendo una nueva caida de las producciones para la préxima campana'.

Todo esto ha provocado un alza muy fuerte en los precios a los largo de la campana 2006/07 y un desplome en la campa-
fia 2007/08. Los precios de los cereales y oleaginosas se han comportado con una enorme volatibilidad y han provocado
movimientos en los precios diferentes, e incluso opuestos, a la dindmica tradicional en los mercados a lo largo de la cam-
panay forzando a los industriales a correr un enorme riesgo. En estas campanas, ademds, se han alterado las relaciones de
precios entre cereales que suelen regir en el mercado y responden a la mayor o menor idoneidad de cada especie para ca-
da uso. Como efecto final, esto ha provocado una gran subida en los costes de la ganaderia mas consumidora de piensos,
con escasas posibilidades de repercusion inmediata en el consumo, de forma que se ha arrastrado una caida significativa
en las cabanas.

La situacion antes descrita ha sufrido cambios sustanciales que se estin percibiendo de manera clara desde el verano
2008, no siendo posible atn evaluar de manera fiable el impacto de este fenémeno a medio o largo plazo. En cualquier ca-
so, tanto la demanda de los paises emergentes, sobre todo de China e India, como los destinos mundiales a biocombusti-
bles, continuaran, aunque la recesion de la ganaderia y los consumos de carne dan un receso al sector.

Los cereales y principales oleaginosas en Espaia

Espana es tradicionalmente deficitaria en cereales y oleaginosas, cuestion que se ve crecientemente incrementada por el
desarrollo de la ganaderia y en mas de una ocasion ha tenido que buscar mecanismos para solventar ese déficit.

Cuando al final de los afios cincuenta y primeros sesenta se inicié el desarrollo de la ganaderia intensiva, se puso en mar-
cha una nueva politica de cereales, oleaginosas, proteaginosas y forrajeras que permiti6 el suministro a la nueva actividad,
entre las medidas que se tomaron destaca: el apoyo al incremento de la superficie de cebada, desarrollo de regadios para
maiz, importaciones de maiz y soja, desarrollo del cultivo del girasol, etc. En aquellos afos se asent¢ la presencia de los
grandes comerciantes mundiales (traders) de materias primas en Espafa y se inici6 la adecuacién de los puertos a la llega-
da masiva de granos, a la vez que se instalaban las primeras fébricas de piensos modernas, que fueron verdaderas promoto-
ras de la nueva ganaderia.

' Se estima que habia 50 billones de ddlares en fondos en commodities agricolas en marzo de 2008 que han pasado a 30 en octubre.
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CAPITULO |

En los ultimos afios, la produccién de cereales grano en Espana estd en torno a 20 millones de toneladas, con fuertes os-
cilaciones, en los ultimos diez anos se registran cosechas de poco més de 13 millones de toneladas frente a casi 24 del afio
de mayor volumen. Esta variacién de las cosechas en cantidad y calidad se debe a que una parte muy importante se cultiva
en secanos aridos con rendimientos muy variables debido a las condiciones agroclimaticas y a las periddicas sequias. Esta
variabilidad produce una gran incertidumbre ante los resultados econémicos y favorece el ahorro de los agricultores en
costes (semilla, abonos), atin a costa de reducir las producciones, y la extension de las técnicas de no laboreo.

Balance de cereales en Espaiia (miles tn)

En este grafico se aprecia la gran variacion de las producciones ya mencionada, el incremento del consumo, que muestra
para las ultimas cuatro campanas una tendencia al alza mds continua, y el incremento creciente de las importaciones, que
tienen que cubrir la distancia cada vez mayor entre la produccion y el consumo y los déficit de las campafias puntualmen-
te muy bajas.

La produccién de cebada se destina sobre todo al consumo interior, de forma que el comercio exterior de este cereal no
es alto, salvo raras coyunturas de mercado. El consumo aparente estd entre 8 y 11 millones de toneladas y las importacio-
nes se realizan en afios de mala cosecha. La mayor parte de la cebada se destina a alimentacién animal, dejando un peque-
fio volumen para malta.

El consumo aparente de trigo ha crecido. El consumo para uso humano estd en algo mas de 4 millones de toneladas,
siendo el resto destinado prioritariamente a alimentacién animal. El incremento de la importacién responde sobre todo a
las necesidades del sector piensos y a la presencia en los mercados internacionales de trigos ganaderos a precios competi-
tivos, capaces de desplazar a otros cereales de las formulas de los piensos.
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Situacion de las materias primas

El consumo aparente de maiz se sitta entre 5 y 9 millones de toneladas, de los que la importacidn suele suponer entre el
30% y mas del 50%. Tradicionalmente constituye la principal partida en la importacion de cereales y el destino del volu-
men importado es pricticamente en su totalidad a pienso.

Cebada (miles tn)

Maiz (miles tn)

Trigo (miles tn)

En los cuadros y graficos adjuntos se aprecian las anomalias en el comportamiento de la campafia 2006/07, que se deben
a las profundas alteraciones de los mercados mundiales de ese afo.
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En el consumo de los cereales, excepcion hecha del arroz, destinado casi exclusivamente a consumo humano, confluyen
los usos directos para la alimentacién humana (harinas, sémolas, maltas e isoglucosa sobre todo) con los destinados a la
alimentacion animal y, ahora, a los biocombustibles, ademds de usos industriales de menor importancia. En la alimenta-
ci6én animal los cereales son ampliamente intercambiables entre si, de manera que la situacion de los mercados de cual-
quiera de ellos arrastra a los restantes.

Campaiia 07/08. Balance de los principales cereales (miles toneladas)
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Situacion de las materias primas

Los datos parciales disponibles de la campana 2007/08 muestran un aumento de las producciones de trigo y cebada, una
importacién mayor de maiz, menor en trigo y una partida considerable en sorgo. Paralelamente se ha producido una ex-
portacion considerable de cebada, cereal de poca importancia en el comercio exterior.

La evolucién de los precios desde enero de 2002 se aprecia en el gréfico adjunto, en él se ve el comportamiento de las
campanas 2006/07 y 2007/08, destacando las cuestiones mas problematicas: la extraordinaria subida a lo largo de la cam-
pafia 2006/07, el desplome registrado tras el comienzo de la campana 2007/08 y la gran volatibilidad, hechos que, en
conjunto, han generado una situacién muy dificil para los industriales y para la ganaderfa.

Precios de los cereales en el mercado de Barcelona

El origen de las importaciones de cereales es muy importante a la hora de analizar el sector, en los anos 2005 y 2006, jus-
to antes de la anémala campana 2006-07, la situacién segin cereales era la siguiente:

¢ Cebada: enlos dos afios de referencia las importaciones fueron mayores de lo habitual y las exportaciones muy bajas.
Mas del 90% de las importaciones provienen de la UE, concretamente Francia (37%-38%), Reino Unido (entre el 14%
y 20 %) y Alemania (entre el 16%y21%).

® Maiz: en los dos afos de referencia las importaciones provenian en un 50%-60% de la UE, especialmente de Francia
(50%-40%), y el resto de Argentina y Brasil. La importacién de maiz americano esta condicionada por las autorizaciones
europeas a los OGM, muy restrictivas, lo que deteriora la competitividad europea. También existe una oferta desde
Hungria, pais que tiene problemas logisticos para el transporte a Espana.

* Trigo: La UE suministré mas del 65%, especialmente Francia (27%) y el Reino Unido (17%-20%), destacan los vola-
menes provenientes de los paises del Mar Negro, Ucrania (del que Espafia es el primer importador) y Rusia.

La campaiia 2006/07 las cosechas espafiolas estuvieron en los limites normales, pero las tensiones mundiales alteraron
profundamente el mercado espanol debido, por una parte a la carestia de las importaciones de maiz, muy escaso en Fran-
cia, principal suministrador europeo de Espafia, y por otra, al muy alto precio en los mercados americanos debido en bue-
na medida al incremento del destino para etanol y al déficit mundial. Asimismo, las importaciones de trigo se vieron muy
encarecidas ante una campafia mundial corta y un alza general de la demanda de cereales. La situacion se complicé en el
interior de la peninsula cuando los altos precios internacionales de la cebada debido a la demanda de los paises drabes, a
los que se exportaron algunas partidas, favorecieron un movimiento especulativo que mantuvo los precios muy altos en
los ultimos meses de 2007 y los primeros de 2008. En esta situacion, la estrategia de la industria de biocombustible se
hundié y los contratos, que resultaban muy perjudiciales para los agricultores, se incumplieron en buena medida.

La campana 2007/08, que se inicié con los rumores de que aun quedaban existencias de maiz en Francia y Espafia, se ca-
racterizé por una subida muy alta de las producciones espafiolas y mundiales, junto a una contraccion de la demanda de-
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bido ala disminucién del cebo, y una excelente campafia mundial, sobre todo de trigo, gran parte del mismo destinado ne-
cesariamente a piensos por problemas de calidad, provocando una caida de los precios tras un principio de campana a ni-
veles muy altos.

De esta forma, los operadores y los industriales que han seguido la ortodoxia en las compras, es decir, han realizado
compras de campana al inicio de la misma o han suscrito acuerdos a medio plazo han soportado pérdidas importantesy se
han visto obligados a mantener precios altos en los piensos, mientras que los que han comprado mes a mes, a veces por li-
mitaciones financieras mas que por estrategia, se han visto beneficiados.

Para los agricultores, la campana 2007/08 ha sumado bajos precios, con excepcién de lo vendido tras la siega, junto a
una subida muy alta de los abonos nitrogenados y el gaséleo, lo que les ha llevado a importantes pérdidas, sobre todo en
las zonas con rendimientos por debajo de los 3.000 kg/ha, muy importantes en Espana.

Los aportes proteinicos basicos de origen vegetal provienen sobre todo de la soja, cuya aportacion se encuentra entre el
80% y 90% de harinas y de proteaginosas. Practicamente toda la soja es importada, bien en forma de harina o de haba, de
la que se extrae aceite y harina. Se utilizan también pequenas partidas de produccién basicamente espafiola, u ocasional-
mente, europea, entre ellas destacan las harinas de girasol, los guisantes y la veza. Los precios de la soja se han visto some-
tidos a similares anomalias en el mercado internacional, lo que ha tenido fuertes repercusiones en Espaia.

Las importaciones espafiolas de cereales y soja, al igual que las del resto de la UE, se ven condicionadas por las restriccio-
nes de la Comision a la entrada de productos OGM y la lentitud en la aprobacién de las autorizadas (asincronia en las au-
torizaciones). Esto encarece los cereales, ya que hay que elegir origenes libres de transgénicos, y los costes logisticos, limi-
tan los paises origen y exigen una trazabilidad més compleja. En el caso de la soja, la no aprobacién de los ultimos eventos
puede poner en cuestion el suministro del 25% del volumen importado actualmente. Esto, a su vez, afectard negativamen-
te ala ganaderia europea y favorecerd las importaciones de carnes que, en sus paises de origen, son alimentadas con pien-
sos provenientes de OGM sin problemas.

Perspectivas de la produccion de cereales en Espana

Las modificaciones recientes de la PAC y las cuestiones atin pendientes de ajuste, junto a otros elementos que inciden
en el cultivo, pueden alterar la produccién espanola de cereales, oleaginosas y proteaginosas a medio plazo. A continua-
cién se recogen algunas de las cuestiones abiertas con més capacidad de influencia:

® Poco antes de la espectacular subida de los precios de los cereales en la campana 2006-2007, se preveia que la politica de
pago tnico y, en su caso, el desacoplamiento total de las ayudas, podria conducir a una reduccién importante de la superfi-
cie debido al abandono de las producciones en tierras con rendimientos inferiores a los 1.500 Kg/ha, la escasa produccién
de estas dreas hacia suponer que los efectos en el conjunto de la campana serian bajos. Los altos precios de la ultima campa-
fia cambiaron la situacién, pero se plantea de nuevo ante los bajos precios de los cereales de la campana actual.

® Enlas zonas con buenos rendimientos, pero con otras oportunidades de cultivo, se puede plantear una sustitucion
una vez que se consolide el pago unico totalmente desacoplado, siempre dependiendo del movimiento de los precios.

® Previsiblemente se va a producir una caida, ya iniciada, en las superficies de algodon y remolacha. Las superficies libe-
radas pueden destinarse parcialmente a cereales o proteaginosas, especialmente en Castilla y Le6n donde no es sencillo
contar con otras alternativas por las condiciones agroclimaticas.

® Los cultivos de cereales y proteaginosas para biocarburantes sufrieron un descalabro en 2007, debido a que los pre-
cios contemplados en los contratos, obligatorios para el cobro de la subvencién, eran muy inferiores a los del mercado,
inflingiendo una severa pérdida a los agricultores que los suscribieron. La importacién se consolid6 en el 2008 como
fuente de suministro para las necesidades de los biocombustibles, lo que resulta coherente con el hecho de que Espana
es un pais profundamente deficitario en cereales y oleaginosas.

® Las restricciones de agua de riego en algunas zonas, especialmente en la mitad sur de la Peninsula, razonablemente
llevardn a la sustitucién del maiz y la alfalfa por cereales de invierno o cultivos de proteaginosas de recogida al principio
del verano.

® Lasubida de los precios de los abonos favorece la siembra de leguminosas, que, ademds, en algunas autonomias dis-
frutan de ayudas agroambientales.

® Los bajos precios de la campania 2007-2008, junto a la subida de los insumos y las restricciones a los créditos de cam-
paia, puede llevar a una disminucién considerable de las siembras del proximo afio y a una disminucién del abonado.

* Conclusiones del andlisis “Impacts of Unapproved in Europe GMs on Feed and Livestock Production”. Cardy-Brown CoLtd. Octubre 2008.
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® Los efectos de la politica agraria en otros cultivos con incidencia en la ganaderia han sido también importantes, por
ejemplo, el acercamiento del pago compensatorio recibido por el girasol al correspondiente a los cereales precipité una
caida muy acusada de la superficie de este cultivo, sélo en parte compensada por las ayudas agroambientales.

¢ Lasayudas agroambientales establecidas por algunas autonomias a las leguminosas espanolas pueden ayudar al incre-
mento de las superficies, aunque por el momento su precio y las condiciones de la oferta dificultan su uso en la fabrica-
cién de piensos en cantidades importantes.

® Andalucia es una de las regiones con mejores oportunidades en la oferta de cereales y oleaginosas, las ventajas otorga-
das por la PAC al trigo duro forzé el desplazamiento de otros cereales de invierno.

Caracteristicas de la puesta en mercado de los cereales en Espaia

La forma en que se concreta el mercado de cereales en Espafia tiene una gran repercusion en la actividad de las indus-
trias usuarias, entre ellas las de piensos. En este apartado se analiza la situacién de la red comercial de materias primas, es-
pecialmente cereales, en el andlisis de la fabricacién de piensos se contempla la forma de adquisicion de las materias pri-
mas por parte de las industrias de piensos.

Los mercados de cereales en Espana presentan caracteristicas diferentes segun producto y origen del mismo. De cara al
suministro a la industria de los piensos, los principales rasgos son los siguientes:

® Los cereales producidos en Espana:
- Tradicionalmente existen dos mercados de cereal sucesivos en el tiempo:
« El de los meses de campana, que se caracteriza por las compras “en era” a agricultores sin capacidad de almacenamien-
to. El precio es generalmente mas bajo y la especificacién de calidad mas laxa. Suelen comprar almacenistas locales.
« El del resto del afio, en el que concurren los agricultores grandes con capacidad de almacenamiento, las cooperativas
y los almacenistas. En los afios normales, los precios suben paulatinamente a lo largo del ano’.
- Dejando a un lado el autoconsumo y el pequenio mercado local, se comercializan en un 40% aproximadamente a través
de cooperativas' y el resto mediante almacenistas que son sociedades mercantiles o personas fisicas no relacionados con
la produccién. Las grandes multinacionales importadoras operan poco con la produccién espafiola, aunque suelen esta-
blecer acuerdos con los operadores del mercado interior, sean o no almacenistas.
- Tanto entre las cooperativas como entre el resto de almacenistas hay grandes operadores y pequenas unidades locales
que con frecuencia venden a cooperativas de segundo grado o almacenistas mayores. Existen multitud de operadores,
la mayor parte muy pequefios y sin apenas estructura’.
- En las campanas tradicionales el precio del cereal se incrementa a lo largo del afio en el valor del almacenamiento mas
algunos puntos de interés; la proximidad de la nueva campana y los avatares en el comercio mundial determinan el mo-
vimiento de los precios.
- Con frecuencia, el cereal producido en Espana no ofrece una calidad homogénea y las compras se suelen hacer sin ape-
nas haber realizado anilisis previos, lo que provoca una pérdida de valor.
- La logistica interior de los cereales en Espania es cara y deficiente. La mayor parte se realiza en camién.
- Las referencias de precio utilizadas en el mercado interior preferentemente son las lonjas. Las lonjas regionales tienen
mucha importancia en el precio de la cebada.

® Las importaciones de la UE:
- Desde el inicio de la década de los noventa se han establecido s6lidos lazos comerciales entre los vendedores de los paises
origen y los operadores y/o fabricantes espanoles. Estos lazos son especialmente fuertes entre los productores franceses y
los consumidores del Valle del Ebro y en menor medida Castilla y Ledn.
- Los productos de la UE suelen venderse con especificaciones de calidad. Hasta la reciente convulsion de los mercados,
han sido frecuentes los acuerdos de suministro de campafia. La valorizacion de los cereales franceses en Espana, a igual
calidad, suele ser mds alta que la produccion propia.
- Las importaciones desde la UE las realizan almacenistas espanioles y directamente algunos consumidores. Suelen utili-
zarse “brokers”. Las importaciones francesas, sobre todo del sur, hacia el Valle del Ebro o Castilla y Leén llegan por ca-
midn o tren, mientras los que tienen otros origenes o van a otras regiones suelen Ilegar por barco.
- En este mercado no suelen participar los grandes “traders” multinacionales.

* Aunque la volatibilidad y especialmente las caracteristicas de las campanas 2006-8 han producido frecuentes “inversos” en el mercado.
* Fuente CCAE.
* Hace unos anos en Aragén un estudio estimé que habia unos 200 operadores en el mercado de cereales, algunos de los cuales carecian por completo de
estructura. Por otro lado, entre las cooperativas que manejan menos volumen se encuentran algunas cuya actividad principal se limita a ofrecer a los
socios el servicio de retirada de cereal.
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- Las campafias de presentacion de los cereales que realizan Francia y el Reino Unido muestra la importancia de la posi-
cién de Espana como consumidor para sus mercados.
- Los precios se fijan en referencia a las bolsas de Paris (MATTIF) y Londres (LIFE) o de las americanas.

¢ Cereales de terceros paises:
- Abarca los paises americanos (Brasil, Argentina y EEUU principalmente) y los del Este de la UE (Ucrania, Bielorrusia, etc.)
- Suelen ser realizados por los grandes “traders” multinacionales.
- Son operadores que participan en las bolsas de futuros (Chicago y Minneapolis) habitualmente y utilizan las herra-
mientas financieras.
- Los precios internacionales se fijan en base a las principales bolsas mundiales, el coste del flete y el cambio de moneda.
Tanto el cambio de divisas como el precio de los fletes juegan un papel primordial en los precios.
- Estas mercancias entran siempre por puerto.

Los fabricantes de pienso, al igual que otros industriales, rara vez realizan operaciones de importacion directamente, pa-
ra ese fin suelen confiar en “traders y/o brokers” con los que ya tienen establecida una relacién de confianza, aunque algu-
nos realizan entradas de granos a su nombre en los puertos. Existen algunas empresas industriales que manejan los instru-
mentos de los mercados de futuros para gestionar mejor su riesgo. Asimismo, en el mercado interior las compras se hacen
a almacenistas o cooperativas, a veces a través de una red de intermediarios que puede ser relativamente larga. No se pro-
ducen apenas compras directas a agricultores.

En 2006 entre Bunge (con mas del 20%), Cargill y Ceralto reunfan mas del 55% de las importaciones via maritima, seguidas
de lejos por INTERPEC, Glencore, Nidera y Sesostris. Especialmente en Bunge y, en menor medida en Cargill, la harina y
haba de soja aportaban més del 60% del volumen total. La participacion del trigo blando y el maiz en las importaciones de los
grandes “traders” via maritima oscil6 entre el 24% y el 73% en unos u otras empresas. En 2007 empez6 a actuar Noble.

La mayor parte de los traders que trabajan en Espana tienen tnicamente actividad comercial, aunque hay empresas co-
mo Bunge y Cargill que tienen actividad industrial en la extraccion de harinas de soja®y piensos. Asimismo hay algunas
grandes empresas industriales que operan directamente en los puertos realizando importaciones por via maritima: DAC-
SA, Villafranquina, etc. Entre los operadores del mercado interior, algunos realizan importaciones directas por ejemplo
Riera Rouray el grupo PPNOR entre otros.

La importancia de la importacién de los cereales y el gran volumen que entra a través de los puertos, hace de estas insta-
laciones un gran ofertante, decisivo en la estructura del mercado y la fijacién de los precios en el mercado interior, siendo
una cuestion relevante el coste del manejo del cereal en puerto.

En 2006 entre el 85% y 90% del volumen de granos que entré por los puertos estaba compuesto por harina de soja
(25%), haba de soja (15%), maiz (14%) y trigo blando (22%). Aunque estas cifras experimentan cambios segtin se mueva
la oferta mundial, dan una idea del alto grado de concentracién en pocos productos. Ese ano la mayor parte de la importa-
cién de trigo blando y la mitad de maiz se realizé por los puertos.

El puerto de entrada de granos es importante en la configuracion del sector. A titulo indicativo aqui se recogen los puer-
tos con mayor peso en algunos afios’.

® En trigo blando, los principales puertos de entrada son Tarragona, con algo més del 33%, seguido por Cartagena con
cerca del 20%, y C4diz con més del 10%. A distancia siguen Huelva (cerca del 8%), Valencia (casi 7%), Santander (6%) y
Barcelona (casi 5%).

* En maiz, el primer puerto es Valencia con més del 25%, seguida de Cartagena (mas del 15%), Barcelona (cerca del
15%), La Corufia y Tarragona con el 10% y Huelva y Marin en torno al 8%.

La capacidad de almacenamiento de cereales es un elemento estratégico en la gestién de la campana. La situacion a este
respecto es la siguiente:

® Hay unos silos en puerto, “transitorios”, donde puede quedarse el grano hasta un maximo de dos o tres meses, en los

casos que no se venda directamente de caida de tolva. Entre las mayores empresas que tienen la propiedad de estos silos
se encuentran FITASA, VERGE, Ceferino Nogueira, etc.

¢ A efectos practicos, Cargill no tiene verticalizada su actividad como trader y como productor de piensos.
7 Estimaciones privadas sin valor estadistico.
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® La capacidad de almacenamiento del interior peninsular se reparte entre la que estd en manos del sector productor
(agricultores y cooperativas), que se estima en la mitad aproximadamente, el 40% para las cooperativas y el 10-15% de
los agricultores, y en resto en manos de los almacenistas con entre el 45% y 50%. Las cooperativas han recibido buena
parte de los silos del antiguo SENPA, aunque hay muchos que no estdn operativos. El momento de la venta y la salida del
grano del almacén del sector productor no siempre coinciden, lo que permite a los almacenistas (o industriales si son és-
tos los que compran) jugar con més capacidad de almacenamiento de la que poseen.

® Enlaactualidad los grandes “traders” no tienen apenas capacidad de almacenamiento propia en Espana, suelen alqui-
larla o, més frecuentemente, utilizar los silos de los puertos y entregar en los almacenes del comprador. Suelen establecer
acuerdos de colaboracién a medio plazo con algunos de los operadores del mercado interior’.

® Losindustriales cuentan en general con poca capacidad de almacenamiento de grano.

Segun la CCAE, hay algunas cooperativas con un volumen de manejo de cereales igual o superior a 100.000 toneladas y
una orla algo mas pequefias. Las mayores son:

® Agropecuaria de Navarra, cooperativa de segundo grado multisector, maneja mas de 720.000 toneladas y, a través de
la central de ventas, comercializa el cereal de cooperativas de las CCAA cercanas, especialmente de Castilla y Le6n.
Cuenta con fébrica de piensos y produccién ganadera e industria cdrnica.

* AGROPAL (Palencia), cooperativa de primer grado multisector con numerosas instalaciones en la provincia, maneja
unas 300.000 toneladas. Cuenta con fibrica de piensos.

* ARENTO (Zaragoza), cooperativa de segundo grado multisector, comercializa unas 500.000 toneladas. No cuentan
con produccién de piensos.

® Cereales Sevilla, cooperativa de segundo grado que trabaja sobre todo en trigo duro. Maneja unas 150.000 toneladas.
* ACOREX (Extremadura), cooperativa de segundo grado multisector, maneja unas 200.000 toneladas, tiene mucho
maiz. Cuenta con fibrica de piensos y ganaderfa de porcino ibérico y cebo de terneros.

* ACTEL (Lleida), cooperativa de segundo grado multisector, maneja unos 150.000 toneladas. No cuenta con fabrica
de piensos.

* Alto Ebro (Castillay Ledn), cooperativa de segundo grado especializada en cereales y los servicios para el cultivo. Ma-
neja unas 250.000 toneladas y cuenta con cooperativas asociadas en Rioja.

* Orbalai (Alava) cooperativa de primer grado especializada en cereales. Maneja unas 200.000 toneladas.

* COAGRAL (Guadalajara), cooperativa de primer grado de 4mbito provincial, con instalaciones en varias localidades.
Maneja unas 100.000 toneladas

Tras éstas, en un segundo nivel, por debajo de las 100.000 toneladas, se encuentran Cereales Teruel, Alcamancha
(Cuenca), CRAPE (Castilla y Leén), SAT CASAT (Extremadura), ACOPAEX (Extremadura), COPISO (Castilla y Le-
4n), etc.

Las empresas mercantiles almacenistas que trabajan en el mercado interior no suelen ser muy grandes, la mayoria traba-
jan en un dmbito regional, aunque hay algunas mayores que trabajan en zonas més amplias. Algunas mantienen acuerdos
con los grandes “traders”. No suelen operar en los mercados de futuros ni tener silos en puerto, aunque algunas los tienen.
Suelen suministrar a los agricultores abonos y semillas. Los mayores almacenistas, excluidas las cooperativas, son, entre
otros:

® En Catalufa: Riera Roura, Torremorel

® Castilla La Mancha: Antonio Talavera, Mercomancha, Diego Caballero

* Castillay Leén: Adolfo Martinez, Leonesa Astur de Piensos, Hermanos Villa, Alvarez de la Lama, Octaviano Palomo
(Segovia)

* Andalucia: Astigi, SAHECE, Cereales Méndez, Rafael Blazquez, Hermanos Escott

¢ Santander: Grupo PPNOR

En general, los que estdn en el interior de la peninsula se dedican a comercializar los cereales de su zona. Estas empresas
de mayor tamafio conviven con gran cantidad de empresas mds pequefas con menor estructura.

* Los “traders”que tenian capacidad de almacenamiento en el interior de la peninsula se han ido deshaciendo de ¢él, la ultima ha sido Sesostris, que con-
taba con una presencia significativa.
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CUESTIONES REFERENTES AL ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS
MAS RELEVANTES PARA EL SECTOR DE PIENSOS

¢ Laproduccién mundial de cereales ha mostrado fuertes altibajos y ha crecido menos que el consumo en los tltimos
anos, ala vez que han caido los stocks. Lo que ha provocado profundas alteraciones en los precios. Las principales causas de
la situacién son:

- Incremento de los consumos en los paises emergentes e incremento de la ganaderia

- Aumento del destino de cereales a biocombustibles

- Estrategia de reduccién de stocks publicos y limitacion de las herramientas de intervencién

- Aumento del precio del petréleo, con efectos en los fletes y los costes

- Crisis financiera que ha favorecido el refugio en las materias primas en la campana 2006/07, provocando una subida del

mercado de futuros que se desinfl6 la campana siguiente.

® Los efectos més negativos para los industriales son los incrementos de los precios en la campana 2006/07 y su volatibili-
dad.

* Espaiia es alta y crecientemente deficitaria en cereales y oleaginosas (soja), debido sobre todo al fuerte desarrollo gana-
dero y sus producciones espanolas en secano son muy variables, lo que obliga al establecimiento de una fuerte corriente im-
portadora

¢ Elsector de piensos espaiol es muy dependiente de los mercados exteriores y sufre directamente sus fluctuaciones.

¢ Las limitaciones y aplazamientos a la comercializaciéon de OGM complica y encarece el abastecimiento europeo y, parti-
cularmente, espafiol en los mercados internacionales.

® Lasreformas en marcha de la PAC y las restricciones del riego van a alterar la oferta espafiola

® Laimportacién de materias primas de paises terceros, fundamental en soja y muy significativa en maiz y trigo, se realiza
a través de los puertos por parte de los grandes “traders” mundiales. Estos son los que concurren a los grandes mercados de
futuros mundiales

® Los puertos se han convertido en “ofertantes” basicos de materias primas y sus costes y eficacia resulta importante para
el sector

® Laimportacién desde Francia y Alemania se realiza por parte de grandes operadores del mercado interior de cereales.

® Dejando a un lado los intercambios en época de siega y los de cardcter local, las cooperativas manejan un 40% del merca-
do de cereales y el resto estd en manos de almacenistas con forma de sociedad mercantil. Es un sector fraccionado, con po-
cas empresas grandes y eficaces que puedan utilizar las herramientas financieras.

® Paralelamente la logistica de los granos en Espana es cara y no muy eficiente.

¢ Predominan las operaciones comerciales a corto plazo.
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CAPITULO 2

Situacion de la ganaderia

1. Introduccion general a la situacion de la ganaderia

La ganaderia es el destino de la inmensa mayoria de la produccién de piensos, excepcidon hecha de los alimentos para
animales de compania, que tienen un comportamiento similar a los productos marquistas para consumo humano, y para
la acuicultura. Por lo tanto, el comportamiento de la ganaderia resulta fundamental para el sector productor de piensos,
maéxime teniendo en cuenta que existen fuertes vinculos empresariales entre ambos sectores y que la mayor parte del
mercado de piensos es cautivo. En este trabajo se considera pienso cautivo aquel que se destina a los ganaderos integra-
dos o asociados a la fabrica de piensos, sea cual sea su personalidad juridica y la naturaleza de la relacion, son piensos que
no salen al mercado libre. Desde este punto de vista, la produccién de piensos es un bien intermedio en la cadena de pro-
duccidn de carne, leche y huevos, cuyos resultados dependen del comportamiento de los bienes finales en el mercado in-
terior y exterior. La competencia internacional en los sistemas de produccién de carne y leche se concreta en los merca-
dos de carnes. Por eso es imprescindible el anélisis de los principales sectores ganaderos.

La situacion de la produccién ganadera se encuentra muy seriamente afectada por diversas cuestiones que es impres-
cindible tener en cuenta, aunque no sean objeto directo de este trabajo. La mayor parte de ellas tienen un efecto inme-
diato en el incremento de los costes de produccidn, pero ademads, en algunos casos, generan inseguridad juridica para los
empresarios debido a los continuos cambios.

Las medidas con mayor impacto son las de bienestar animal, las relativas a la seguridad alimentaria, incluida trazabili-
dad, y las derivadas de los condicionantes agroambientales. A esto hay que afiadir las restricciones a la utilizacién de ma-
terias primas OGM, que se consideran al tratar el capitulo de las materias primas para la alimentacion, y los efectos que
algunas medidas de politica agraria han tenido sobre el precio de los cereales y las proteaginosas ya comentadas.

Paralelamente, los mercados mundiales de carne, hasta la fecha, han seguido una tendencia a la apertura, eliminando
buena parte de las medidas nacionales de proteccién. Todos estos hechos juntos sitdan a la produccidn europea en un
escenario de mayores costes y exigencias de produccién frente a un mercado de productos finales crecientemente abier-
to, independientemente de que la produccién ganadera en determinadas dreas mundiales tiene menos costes estructura-
les debido a las caracteristicas de las explotaciones, a las agroambientales y a la disponibilidad de materias primas para la
alimentacion y de pastos.

Espana, en un largo proceso que se inicié en los afios sesenta del siglo XX, ha puesto en pie un sector productor de car-
ne intensiva muy eficaz, a pesar de ser un pais deficitario en materias primas para la alimentacion animal, en base a una
dependencia considerable de los mercados exteriores. En términos generales, esta evolucién de la ganaderia ha facilitado
un enorme crecimiento del porcino y, en menor medida, de las aves y del cebo de terneros, en detrimento de la partici-
pacion de la ganaderia extensiva.

El censo de vacuno extensivo ha experimentado un auge debido a las lineas de apoyo desde la PAC, por un lado se ha
transformado parte de la ganaderia vacuna lactea del norte a carne, nodrizas, y por otro ha aumentado el censo de vacas
extensivas en el oeste peninsular y en dreas circundantes que llegan a ocupar casi toda Andalucia, dreas de Castilla la
Mancha, Castilla y Leén o el Pirineo. Este auge se debe en buena medida a la politica de primas, lo que explica en parte
su escasa productividad.

Buena parte de este censo, al igual que otro ganado extensivo — ovejas, cabras o ibérico — ocupa zonas de alto valor me-
dioambiental, con frecuencia catalogadas como desfavorecidas. En la ganaderia extensiva predominan las razas autdcto-
nas, que en algunas especies suelen cruzarse con animales més especializados en la produccién de carne. Todo esto hace
de este segmento de la ganaderia espanola un claro objeto de proteccién, de acuerdo con la estrategia comunitaria de
apoyo a la biodiversidad agricola y apoyo a actividades tradicionales en dreas con valor ecoldgico, siendo, por lo tanto
susceptible de ayudas agroambientales.

Las 4reas con mayor densidad ganadera de Espana en la actualidad se encuentran en zonas muy pobladas (Cataluia,
zonas concretas de Valencia o Murcia, el entorno de Madrid en Castilla la Mancha y Castilla y Leén) y/o con segundas
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residencias, donde la ganaderia resulta una actividad molesta a los vecinos, de forma que existe una fuerte presion para
su traslado hacia el interior peninsular, mucho menos poblado y donde es mas fécil gestionar los problemas medioam-
bientales.

Paralelamente, desde hace unos afios, en las comarcas desfavorecidas y poco pobladas del interior se observa un creci-
miento de la ganaderia intensiva, casi tnica actividad agraria que muestra crecimientos generalizados e incorpora a jove-
nes y mujeres al sector. A esto hay que sumar las oportunidades para cereales, proteaginosas y forrajes que se abren ante
la caida de cultivos como la remolacha tras la reforma de la OCM. Asimismo, la previsible eliminacién de las cuotas lac-
teas de vacuno favorecera la libre reasignacion de la produccién a las dreas con mejores condiciones, entre las que actual-
mente se encuentra Castilla y Ledn.

En los dos ultimos anos toda la ganaderia espanola estd atravesando una situaciéon muy complicada debido al incre-
mento de los precios de los piensos, a su vez provocado por el precio de las materias primas, a la enorme volatibilidad de
los mismos y una gran dificultad para transmitir las subidas de costes al consumo. En el caso del ovino y caprino esto se
suma a una ya larga crisis estructural del sector, en vacuno de carne se afiade al grave problema del déficit de crias para el
cebo, en porcino ha coincidido con un momento de alta produccion y bajos precios de la carne y en aves viene a agravar
la situacion generada por las reformas estructurales exigidas por las normas de bienestar animal. En todas las especies, el
estrangulamiento de los créditos de campana debido a la crisis financiera agrava muchisimo la situacién.

Todo esto, unido a algunas de las tendencias apuntadas mas arriba, hace previsible cambios en profundidad en la gana-
deria espanola, que primardn unas especies sobre otras, que pueden poner en cuestion algunos de los sistemas producti-
vos asentados en Espafia y que previsiblemente provocaran desplazamientos geograficos de la produccién y repercutirdn
necesariamente en la produccion de piensos.

1.1. La produccion total de carne

La produccién de carne en Espafia en 2007 alcanzé casi los 5,9 millones de toneladas peso canal, con un crecimiento
desde 1991 del 62,75%. Es decir, en términos generales se muestra como un sector sélido y en expansion.

Produccién de carne. Peso Canal tn

Composicion de la produccion de carne en Espaiia

La composicion de la produccion de carne muestra un claro predominio de los cerdos y aves, que retinen casi el 84% del to-
tal (60,75% y 23,09% respectivamente). Desde 1991 ha subido la participacién del porcino (del 52,61% ha pasado al
60,75%), mientras han bajado las correspondientes a las restantes carnes: el bovino ha pasado del 14,14% al 11,13%, el ovino
de 5,9% al 3,48%, el caprino del 0,43% al 0,19%, el equino del 0,15% al 0,09%, las aves del 24,6% al 23,09% y los conejos del

Estudio de Posicionamiento Estratégico 25



CAPITULO 2

2,18% al 1,27%. Este comportamiento de la composicion de la cabaia apunta al mantenimiento de tres grandes epigrafes: va-
cuno, porcino y aves, con claro predominio de porcino, y una orla de producciones que son cada vez mas marginales.

Evolucion produccion de carne tn

La evolucién de la produccién de carne de cada una de las especies ratifica la consolidacion de la produccién de porcino,
seguida de lejos por las aves y vacuno, muy por encima de las restantes especies. Entre 1991 y 2007 han aumentado las
producciones de carne de porcino (88%), aves (52,8%) y vacuno (28,1%), mientras han descendido todas las demas: ovi-
no (-3,9%), caprino (-29,4%), equino (-5,1%) y conejos (-4,92%).

La produccién de leche de vaca en 2006 fue de 6.192 millones de litros, un 7,35% més que en el momento de adhesién ala
CEE,; la limitacion del crecimiento se debe a la politica comunitaria de cuotas. La produccion de leche de oveja es de 424 mi-

llones de litros, un 85% mds que en 1986 y la de cabra 492 millones, un 44% més que en la fecha sefialada.

1.2. El consumo

El consumo total de carne es Espana es relativamente alto, ascendiendo a 2.843,3 millones de kilogramos. La principal par-
tida corresponde al porcino: el consumo de porcino fresco supone el 21,64% del consumo total de carnes, a lo que hay que
sumar el consumo de carnes transformadas (22,43%) que utilizan sobre todo porcino, sigue en importancia el pollo
(24,63%) y el bovino (15,55%). El consumo de las restantes carnes es muy bajo: 5,1% ovino y caprino, 2,7% conejo y un
3,7% otras carnes. Hay que tener en cuenta que las partidas de carnes congeladas y los platos preparados a base de carne tam-
bién estin compuestos sobre todo de las tres especies principales.

Consumo de carne (millones de Kg). Composicién y evolucion
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Entre el afio 2000 y el 2006 el consumo total de carnes ha subido un 8,15%, debido sobre todo al aumento de la poblacién.
El capitulo que ha experimentado un aumento mayor ha sido el de carnes congeladas (51,4%), que proviene en buena medi-
da de las importaciones de terceros paises, seguido por el porcino fresco (15,1%) y el bovino (12,9%).

Se recogen a continuacion los canales principales en el abastecimiento a los hogares, ya que, en la actualidad, la gran distri-
bucién (equivalente a los canales de hipermercado y supermercado) impone una serie de condiciones de comercializacién
que afecta el trabajo y los resultados de toda la cadena de produccién, ademas de imponer paulatinamente la venta del pro-
ducto en lineal, lo que obliga al despiece y fileteado y altera profundamente los mercados de la carne. En este canal se estd in-
crementando la tendencia a trabajar con acuerdos de suministro a medio plazo y protocolos de produccién y a contar con
grandes suministradores, lo que exige la existencia de grandes grupos ganaderos verticalizados que controlen tanto su genéti-
ca como su suministro de piensos.

Las carnes frescas, junto al resto de los productos frescos, han entrado mds tarde que el resto de la alimentacién en la gran
distribucién. Las carnes frescas con mas presencia en la gran distribucion son las aves (54%), seguida a distancia por el porci-
no (45%), el vacuno (41%) y el ovino y caprino (39%). En las especies con mayor presencia de la gran distribucién predomi-

na el canal de comercializacién més verticalizado y moderno.

Cuota de mercado de cada modelo de distribucion en las carnes frescas. Porcentaje. 2006

La actual crisis econdmica tiene el doble efecto de aumentar el consumo de carnes baratas frente a las mds caras y potenciar
los tipos de distribucién minorista que ofrecen precios més bajos.

1.3. La estructura empresarial ganadera

La estructura de las explotaciones ganaderas se asemeja en gran medida a la del resto de las explotaciones agrarias, caracte-
rizadas por una enorme fragmentacion. Asi se aprecia claramente en los datos del INE (Censo Agrario y Encuesta de las Ex-
plotaciones), que ofrecen un panorama muy fraccionado, con empresas muy pequefias y con pocos recursos para enfrentarse
a la situacion actual.

En general se detecta una tendencia a la especializacién en uno u otro tipo de ganado y especie por parte de las explotacio-
nes agrarias, lo que hace mds ficil la gestion de la sanidad y de la comercializacién. Sin embargo, en las explotaciones extensi-
vas se mantiene un mix ganadero en el que pueden confluir vacuno, ovino, caprino y porcino ibérico.

Este fraccionamiento empresarial es muy alto en el ganado extensivo, fundamentalmente en vacas nodrizas, ovino y capri-
no; el proceso de concentracion en estos sectores estd siendo muy lento. Sin embargo, los mecanismos de integracion verti-
cal con las fases colindantes en la cadena de produccién (produccién de piensos, comercializacién, sacrificio del ganado y co-
mercio de carnes), que suelen jugar el papel del liderazgo, o simplemente entre cria y cebo, ha facilitado la creacién de gran-
des grupos ganaderos con mucha mas capacidad empresarial. Estos grandes grupos ganaderos han sido la pieza clave en la
eficacia del sistema productivo espafol.

Entre estos grandes grupos ganaderos hay cooperativas y sociedades mercantiles, que pueden trabajar con una o més espe-
cies y pueden tener un dmbito de una sola provincia o regién o pueden estar extendidos en el territorio nacional. En aves y
porcino tienen verticalizada la produccidn de piensos, situacién ésta menos extendida en vacuno.

Cabe mencionar que, tradicionalmente, el desarrollo de la ganaderia intensiva se ha basado, entre otras cosas, en un apoyo
de la empresa integradora, generalmente la fabrica de piensos, a los ganaderos, que incluia la financiacién de la actividad ga-
nadera. Por eso, la restriccién actual de los créditos afecta mucho a las integradoras, aunque realmente toda la ganaderia las
acusa.

La tendencia a la verticalizacion integral en el sector ganadero — carnico estd llevando a que las empresas cdrnicas penetren
de una u otra forma en la produccién ganadera, por lo que a veces es dificil delimitar la categoria de “grupo ganadero”. Aun-
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que estos grupos ganaderos se consideran a continuacién en cada una de las especies, en el cuadro adjunto se recogen los
principales, que trabajan con varias especies.

Grandes grupos ganaderos

A continuacion se hace una sintesis de los aspectos mds relevantes de las principales especies ganaderas.

2. La situacidon del vacuno: carne y leche

¢ Espana se ha mostrado muy competitiva en la produccion de carne de vacuno desde la entrada en la CEE, aunque ahora
estd atravesando serias dificultades.

* Los censos totales de vacuno (incluyendo reproductores) en 2006 eran de 6.464 miles de cabezas (un 7,2% del censo de
la UE y la 52 posicién), mds de un 21% que en 1986, a pesar de la caida de vacas de leche. Desde 2005 se observa una caida
del censo. En el mismo periodo la produccién de carne de vacuno ha subido un 32,3%.

Censo de ganado bovino en diciembre (miles cabezas)

* FElcenso total se localiza principalmente en Castilla y Ledn (20%), Galicia (15%), Extremadura (12%) y Andalucia (11%).
* Elcenso de vacuno espafiol esta compuesto por un 45% de vacas (lecheras y nodrizas), un 36% de animales menores de
1 afio, un 12% de animales entre 1y 2 afios, un 5% de novillas mayores de 2 afios, un 2% de machos mayores de 2 afos. Se
trata de un ganado de poca edad debido al peso del sacrificio de animales jévenes.

* Entre 1991y 2007 cabe sefialar las subida del censo de animales para el sacrificio menores de 12 meses (46,4%), la caida
de las vacas de ordefio (-40,8%) y la subida de las vacas nodrizas (70,7%), estas tres categorias son las ms numerosas. Asi-
mismo han subido mucho los animales para vida menores de 12 meses y los machos y las hembras para el sacrificio de entre
1y2anos.
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Distribucion geogrdfica del censo de vacuno. 2007

* Lalocalizacién geografica difiere mucho segun el tipo de animal (2007):
- Las vacas de ordefio se localizan en Galicia (38,8% del total), Castilla y Leén (12,62%), Asturias (9,73%), Cantabria
(9,44%), Cataluna (8,27%) y Andalucia (6,77%).
- Las vacas nodrizas se localizan en Castilla y Leén (23,76%), Extremadura (20,08%), Andalucia (16,18%), Galicia
(11,92%) y Asturias (6,72%).
- Los animales para cebo menores de 12 meses se localizan en Catalufia (27,47%), Aragén (16,24%), Castillay Leén
(13,58%), Extremadura (11,75%) y Galicia (10,94%)
- La distribucién geografica del censo ha variado, en el sentido de que han bajado sus censos las autonomias con mds ani-
males, subiéndolo la mayor parte de las restantes.
« Autonomias que han disminuido su participacion en el censo total: Galicia, Asturias, Cantabria, Pais Vasco, Rioja, Ara-
g6n, Catalunia, Baleares y Comunidad Valenciana
« Autonomias que han subido su participacién en el censo total: Navarra, Castilla y Leén, Madrid, Castilla La Mancha,
Extremadura y Andalucia.
® Los rasgos principales en las comunidades con mayores censos son los siguientes:
- La participacion en el censo de animales jovenes para el sacrificio ha bajado en Cataluna y Aragén, las principales, ha su-
bido mucho en Extremadura, en menor medida en Andalucia, Galicia y Castilla y Le6n.
- La participacion en el censo de vacas nodrizas ha bajado en Galicia, Castilla y Le6n y Asturias y ha subido en Andalucia y
Extremadura.
- La regionalizacién de las cuotas de leche y las dificultades para su movilidad entre CCAA ha provocado que los movi-
mientos en este segmento sean menores.
¢ Elincremento del censo y la produccién ha permitido que Espafia se haya consolidado como pais exportador hasta la ul-
tima crisis, en la que han subido notablemente las importaciones y han bajado las exportaciones, de manera que en 2007 se
ha registrado un saldo negativo dificilmente recuperable en el escenario actual.

Comercio exterior de carnes de vacuno (Tm.)
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* Las exportaciones de carne de vacuno en 2007 se dirigieron en un 97% a la UE (49% a Portugal, seguida por Francia con
el 27% e Italia un 13%). Las importaciones provinieron en un 79% de la UE (Alemania 16%, Holanda 14%, Dinamarca 12%,
Irlanda 11%, Francia 11% y Polonia 10%) y el 21% de paises terceros (15% Brasil, 3% Uruguay 2% Argentina).
¢ El comercio exterior de carnes hay que contemplarlo en el marco de la situacién de la UE en el comercio mundial. En ese
dmbito cabe sefialar que Brasil (més del 65,5% en 2007), Uruguay y Argentina suministran en torno al 90% de la carne de
vacuno que entra en la UE; esta cuota ha subido mucho en los tltimos afios. Estos paises compiten también con la UE en el
suministro a terceros y, previsiblemente, veran aumentar su volumen al eliminarse barreras.
¢ Espafia importa un nimero creciente de vacunos vivos, la mayoria para el cebo, frente a una exigua exportacion. Este flu-
jo de animales resulta imprescindible ante la dificultad de abastecimiento de terneros para el cebo en Espafia. En 2007 las
importaciones fueron de 806.298 cabezas frente a 51.340 de exportacion. Desde 2001 el nimero de animales importados se
ha multiplicado casi por 2, mientras han caido los exportados.

- Los terneros mamones ascienden casi al 50% de los importados y proceden de Francia (25%), Polonia (20%), Italia

(19%), Alemania (9%) y Holanda (9%)

- Los pasteros ligeros suponen en torno al 25% y provienen en més del 50% de Rumania, Italia el 18% y Polonia el 14%

- Los pasteros pesados suponen el 25% y provienen de Francia en un 75%
® Elmodelo productivo de carne de vacuno espafiol se basa en el cebo intensivo de terneros mamones, provenientes de va-
cas lecheras, y pasteros, provenientes de vacas nodrizas, que se realiza en explotaciones especializadas, escasamente vincula-
das ala produccion de crias y, frecuentemente, distantes geogréficamente, como muestran los censos, de forma que el des-
plazamiento de terneros a largas distancias ha sido consustancial al modelo de cebo intensivo espanol. El flujo de animales
se ha visto practicamente cerrado entre las zonas con y sin infeccién de lengua azul.
¢ El cebo de terneros ha estado tradicionalmente separado de la cria de terneros, sin mecanismos de coordinacién vertical en-
tre ambas fases ganaderas, de forma que los terneros se adquieren en el mercado abierto. En los primeros afios del desarrollo, el
sector se localiz6 en torno a las grandes dreas de matanza y consumo, al igual que el cebo de otras especies, sin embargo, ahora
se aprecia una reubicacién en algunas dreas de nodrizas y en el interior peninsular.
¢ Lacaida en el numero de vacas lecheras y la baja fertilidad de buena parte de las nodrizas espafiolas, debido sobre todo a
deficiencias en la alimentacién e insuficiente complementacién del pasto con piensos y forrajes, ha generado un problema
creciente en el abastecimiento de terneros a las explotaciones de cebo, que se ha visto fuertemente incrementado con la li-
mitacién al tréfico derivada de la lengua azul. De esta forma el sector productor espanol se ha visto obligado a recurrir a la
adquisicién de terneros en otros paises, en concurrencia con otros demandantes. Este hecho confiere fragilidad al sector y
encarece sus ya altos costes, maxime teniendo en cuenta las exigencias de las normas de bienestar animal en el transporte.
¢ Elcebo de vacuno de carne se encuentra escasamente verticalizado tanto con la produccién de piensos como con la de carne,
lo que dificulta la existencia de grandes empresas ganaderas o grupos empresariales. A esto se suma la existencia de una deficien-
te red de comercio de animales vivos desde las dreas con mds vacas nodrizas, lo que dificulta la identificacion y valorizacién de los
mejores animales a lo largo de la cadena de produccion y la oferta de lotes homogéneos que hoy demanda la distribucion.
® La oferta de terneros para el cebo, exceptuando los escasos segmentos con la cadena de produccién verticalizada, es hete-
rogénea y con frecuencia mezcla razas lecheras y extensivas, autoctonas y otras consideradas mejores para carne, en cruces
de diverso tipo. Por parte de la mayoria de los ganaderos de cebo no se aprecia ninguna tendencia que tienda a evitar esta si-
tuacion mediante mecanismos selectivos en las compras o similares.
® Cabe sefialar que el bloqueo de la venta de terneros a zonas de cebo debido ala lengua azul ha favorecido el desarrollo del ce-
bo en regiones ofertantes de terneros, bien en pequenas unidades de dificil rentabilidad, o bien en algunos grandes cebaderos
instalados por algunas cooperativas o sociedades mercantiles hasta ahora s6lo suministradoras de piensos y servicios a sus so-
cios ganaderos. Este modelo puede ser viable si cuenta con infraestructura de suministro de piensos y de matanza.
® ElMinisterio da la cifra de 25.000 cebaderos, incluidos los de todas las dimensiones; de esos, la mayoria estdn por debajo
del umbral de rentabilidad. Del analisis de los datos de la Encuesta de Explotaciones de INE (2005) se puede concluir que
hay menos de 7.000 explotaciones OTE bovino cria y carne que tienen una dimension econémica superior a las 16 UDE.
Segun ASOPROVAC, existen entre 2.000 y 2.500 ganaderos profesionalizados en el cebo con explotaciones de cierta di-
mension

Estructura de las explotaciones OTE bovino criay cebo (42) segiin dimensién econémica

® Enlas principales dreas de cebo intensivo de vacuno, Cataluna y Aragén, el tipo de empresa més importante es la existen-
cia de ganaderos que adquieren los terneros y el pienso, contando para la realizacién de todo o parte del cebo con varias
granjas integradas de distintos tamanos. Este mecanismo resulté fundamental para maximizar el cobro de subvenciones.
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¢ Elsubsector de vacuno de leche es el que ha sufrido una reestructuracién mayor desde el ingreso de Espana en la CEE,
cuando habia del orden de 300.000 explotaciones de dimensiones muy reducidas. La posibilidad de venta de la cuota ha fa-
cilitado la reestructuracion del sector, que ahora tiene una estructura mucho mds ajustada: al principio de 2007 habia 26.568
explotaciones con una cuota media de 221.390 toneladas, un 16% por debajo de la media de la UE-15; el 70% de las explota-
ciones, 18.690, estin por debajo de los 220.000 tn.; hay muchas explotaciones que han superado el umbral de rentabilidad,
aunque otras muchas seguirdn desapareciendo. Por encima de las 300.000 tn de cuota se encuentra un 20 % de las explota-
cionesy el 60% de la cuota.
® Laganaderia vacuna de leche ha sufrido un cambio fundamental en su modelo productivo, que ha sido paralelo al aumen-
to de la dimensién del rebafio y al incremento de los rendimientos individuales de leche. Se trata de los cambios en la ali-
mentacion, que, junto a la mejora genética, estin en la base de los aumentos de productividad; ahora se recurre mas al uso
de concentrados y a un control cientifico de la racidn, que permite mayores rendimientos con mayores costes. Por eso, aho-
ra es mas importante disponer de una oferta tanto de concentrados como de forrajes préxima de calidades adecuadasy a
precios competitivos.
® A nivel empresarial, el sector del vacuno de carne cuenta con la presencia de varios grupos especializados, ademds de la
participacién de grupos ganaderos multiespecie con un cierto censo de vacuno. En general, en ellos, incluidas las cooperati-
vas, la vinculacion con la ganaderia de madres es muy débil, lo que confiere gran fragilidad a su abastecimiento de terneros;
existen algunas excepciones entre las que figuran especialmente las cooperativas que estdn poniendo cebaderos como servi-
cio a sus socios, entre ellas se encuentra COVAP, ACOREX, COREN, Divino Salvador y Los Remedios en Cédiz, etc.
® Lavinculacién con la produccidn de piensos suele ser mas débil que en porcino y aves, excepcion hecha de las cooperati-
vas mencionadas y de las empresas ganaderas que se elaboran su propio pienso. Las restantes suelen recurrir a la compra me-
diante acuerdo de suministro a medio plazo y especificacion de producto a fabricantes de piensos o bien pertenecen a coo-
perativas elaboradoras, que se limitan al suministro del pienso y algtin otro servicio, pero no entran en la comercializacién
del ganado, ni integran.
® Ladimension de los grupos ganaderos especializados en vacuno suele ser menor que los que tienen el porcino como es-
pecie principal. En vacuno se consideran grandes grupos ganaderos por encima de los 10.000 animales cebados al ano. Entre
los mayores grupos se encuentran los siguientes tipos:
- Grandes ganaderos con o sin fabricacién de piensos propia, tales como UVASA en Castilla La Mancha, PORTUSA en
Toledo, AGROURBANA Cartago en Cartagena
- Grandes grupos ganaderos de Cataluna y Aragén, generalmente grupos familiares, que se caracterizan por tener una red
de empresas con diversas integraciones del cebo.
- Grandes grupos ganaderos multiespecie, algunos de ellos cooperativos, tales como Vall Companys, AC Guissona,
ACOREX, COREN, COVAP, etc. En éstos el nimero de animales cebados suele ser menor y la importancia de su acti-
vidad en vacuno dentro del conjunto es de segundo orden. Todos ellos elaboran el pienso.
® En definitiva, una parte importante de los principales grupos ganaderos de vacuno de cebo tienen una relacién menos es-
trecha que los de pollos o porcino con la produccion de piensos, donde prima el mecanismo de integracion vertical o formas
similares, de manera que éste no puede considerarse exactamente un mercado cautivo de piensos.

Principales Grupos Ganaderos de Vacuno, segiin las ventas de carne comercializadas
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® Asimismo, la integracion vertical con la matanza y el despiece es inferior en vacuno a la registrada en porcino y, sobre to-
do, en aves, lo que también confiere debilidad al sistema. Los grupos que mas han crecido recientemente tienen acuerdos
con empresas de la distribucién, como es el caso de algunas empresas de Castilla la Mancha, Murcia o Andalucia entre otras
con INCARLOPSA & MERCADONA, o bien tienen industria cdrnica y realizan todas las fases de la cadena de produccion.
® Unaidea de la menor concentracién de este subsector con respecto a la ganaderia de porcino y aves también queda de
manifiesto en la comercializacién de la carne, aunque aqui, al ser mucho menor la integracién vertical, los volimenes de ma-
tanza de los grupos ganaderos que tienen esta actividad no coincide con su peso en la ganaderia.

® En el vacuno de leche, las iinicas empresas que pueden considerarse como grandes grupos ganaderos son las cooperati-
vas, algunas de las cuales se encuentran entre el grupo lider de su subsector. Aunque no es frecuente en el subsector lacteo,
cabe mencionar que varias de estas cooperativas suministran los piensos a sus asociados, especialmente COVAP. Asimismo
existen algunas cooperativas vendedoras de leche a granel que también suministran los piensos a sus asociados (Os Irmandi-
fos).

Principales grupos ganaderos ldcteos. Volumen de leche liquida (millones litros)

® En definitiva, el sector de cebo de vacuno se encuentra ante una crisis de gran calado que puede provocar cambios muy
importantes en el sector que, previsiblemente, pueden llevar a:
- La concentracién de los grupos ganaderos
- Un mayor crecimiento del cebo en regiones productoras de terneros pasteros (4reas nodrizas) o mamones (4reas leche-
ras). Ese crecimiento sélo sera posible alli donde se resuelvan tanto el suministro de piensos como la comercializacién del
ganado, es decir, existan o se creen infraestructuras empresariales.
- Una posible caida del censo en las zonas tradicionales de cebo intensivo
- Una readaptacién del modelo ganadero intensivo
- Una mejora de la verticalizacion con la produccion de terneros y de piensos y con la industria cdrnica.
® Enla ganaderia de vacuno de leche las previsiones apuntan a:
- La continuacién del proceso de concentracion de las explotaciones ganaderas, que se va a centrar sobre todo en la retira-
da de las més pequenas. Esto apenas variard el censo total, mas dependiente de los resultados econdémicos.
- El final de las cuotas ldcteas va a facilitar el desplazamiento de la produccién a las zonas donde ésta sea mas eficaz con res-
pecto a comunicaciones, estructura empresarial agraria, disponibilidad de forraje y pienso asequible en el entorno y tengan
menores problemas medioambientales. Castilla y Ledn, que puede derivar a la produccién de forrajes y cereales para el ga-
nado superficies de remolacha, es la comunidad que estd en mejores condiciones para este ganado.

3.- La situacion del porcino

® Laproduccién de porcino supone el 33% de la produccion final ganadera espanola y el 11,7% de la produccion final
agraria.

® Espafa cuenta con el segundo censo de porcino dentro de la UE con el 16,3% del total, muy cerca del primero, Alemania
(16,9%). Los restantes paises se sitdan a mucha distancia.

* El censo espaiiol de ganado porcino supera los 26 millones de animales (2007), es algo inferior al de 2006 y ha aumenta-
do un 65% desde 1986. El incremento del censo es inferior al de la produccién de carne debido a la mejora de la productivi-
dad. Este censo estd formado por los animales de capa blanca, la inmensa mayoria, y los cerdos del tronco ibérico.
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Censo de ganado porcino en abril, 2007
Efectivos en Espaiia en los tiltimos afios (Niimero de animales)

¢ Desde 1990 el censo total ha crecido un 63%, destacando el incremento experimentado por los animales en cebo en su
conjunto (110%), lo que pone en evidencia la mejora en la fertilidad y la creciente especializacién de la cabafa espafiola.
Destaca especialmente el crecimiento de los animales en cebo de mds de 110 kilogramos de peso vivo.

® Enla composicion de la cabaia predominan los animales jovenes, destinados sobre todo para el sacrificio: los animales
en cebo ascienden al 40,3%, los cerdos entre 20 a 49 kg de peso vivo suponen el 23,7% y los lechones el 25,5%.

Distribucion del censo de porcino. 2007
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Distribucién de la cabafia porcina segiin tipos y CCAA (2007)

® En 2007 el censo se localiza, sobre todo, en Catalufia y Aragén, que reinen mds del 40%, seguidas por Castilla y Le6n
(15,5%), Andalucia (10,2%), Murcia y Castilla La Mancha, ambas con el 7,9% y Extremadura (5,75%). La localizacién de
los animales en cebo difiere algo, mostrando mayor concentracién en Catalufia (24%), seguida por Castilla y Le6n, con més
20%.

® Elporcino es una de las especies que ha tenido un crecimiento mds espectacular en Espafa desde los afios sesenta. El éxi-
to del modelo se basa en una explotacién intensiva muy especializada caracterizada por un nivel de verticalizacién con la
produccién de piensos muy acusada, siendo este sector el que ha asumido el liderazgo en la cadena de produccion.

¢ Eldesarrollo de la ganaderia intensiva se bas6 en una sustitucion de las razas autdctonas por otras mejoradas para la pro-
duccién de carne y en la introduccion de criterios cientificos en la alimentacion. Su desarrollo supuso un vuelco en el mapa
productivo espafiol. Se separ el cebo de la cria, situdndose el primero en la cercanfa de los puertos de entrada de cereal y en
el entorno de grandes centros de consumo. El desarrollo de la nueva ganaderia de cebo se hizo mediante mecanismos de in-
tegracion vertical con los fabricantes de pienso y contando con nuevos ganaderos desconocedores del sector, eso facilit6
una concentracion real muy rapida.

® Poco antes de la entrada de Espana en la CEE, existia una diferencia considerable entre las dreas de localizacién del cebo
y de la cria, de forma que los lechones tenfan que viajar considerables distancias con el consiguiente efecto en los indices de
conversion. Desde entonces se han reequilibrado los cebos: se ha desarrollado la ganaderia de madres en algunas de las zo-
nas con mayores concentraciones de cebo y el cebo en las que se limitaban a la crfa (Zamora, Navarra, Mélaga).

® Enlaactualidad en una buena parte de las zonas con mayor concentracién de porcino, ésta se enfrenta a problemas deri-
vados de las molestias causadas a la poblacién. Como consecuencia existe una presién muy alta para eliminar las granjas de
las zonas mas pobladas y de las proximidades del litoral al que son sensibles las autoridades locales y medioambientales, que
presionan el traslado al interior peninsular, més despoblado.

® Paralelamente, se observa un desarrollo importante de granjas de cerdos en muchas zonas desfavorecidas del interior pe-
ninsular, en especial las menos pobladas, donde ésta es una de las pocas actividades del sector primario capaces de crecer e
incorporar a jovenes.
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Situacion de la ganaderia

Comercio exterior de carnes (tn)

® La eficacia de la produccion de porcino ha llevado a hacer de Espana un gran exportador de esta carne. En el afo 2007 las
exportaciones supusieron mas del 20% de la produccién de carne. Los principales paises destinatarios de las exportaciones
espanolas son Francia, Portugal e Italia, con mas del 60%.

® En el porcino espanol de capa blanca conviven tres tipos de empresas: las grandes integraciones, las cooperativas ga-
naderas con la produccién de sus socios integrada y los ganaderos con entre 500 y 2.500 madres, que pueden o no inte-
grar el cebo.

® Los dos primeros constituyen los grandes grupos ganaderos de porcino espafioles, tienen verticalizada la produccion de
piensos y bastantes de ellos han iniciado la penetracién en la matanza y venta de carnes, al menos en una parte de su produc-
cién, es una tendencia creciente y parece un paso imprescindible, aunque es un proceso complicado que también ha recogi-
do importantes fracasos. Como alternativa viable a una penetracion directa en las fases siguientes de la cadena de produc-
cidn, se detecta también el establecimiento de acuerdos contractuales de coordinaciéon a medio plazo con empresas carni-
cas. Cabe mencionar que estas empresas son muy solventes, tienen gran dimensién econémica y han desarrollado un siste-
ma eficaz de transferencia de tecnologfa a los ganaderos. De todos modos, actualmente se encuentran seriamente afectadas
por la restriccion del crédito

* Entre las principales empresas se encuentran Vall Companys (con més de 3,5 millones de cerdos sacrificados y produc-
cién en Catalufia, Aragon, Castilla Leén, Valencia y Castilla La Mancha), Piensos del Segre (Catalufia), Juan Jiménez (Mur-
cia) y Leridana de Piensos (Catalufia) con entre 1y 1,5 millones de animales y, en un tercer nivel, Piensos Costa (Huesca),
Cuanter (Zaragoza), COREN (Galicia), AC Guissona (Cataluia), CEFRUSA (de El Pozo, Murcia), Cooperativa de Ivars
(Catalufa), etc. con censos a partir de 35.000 animales.

® A partir de ahi, existe una orla de empresas que cuentan con censos de entre 500 y 2500 6 3000 cerdas, entre las que se
encuentran empresas en la Comunidad Valenciana, en Castilla y Le6n, en Castilla La Mancha, Catalufia, Aragén, etc. Algu-
nas integran a su vez el cebo, mientras otras lo realizan directamente. Asimismo, unas se hacen los piensos y otras los adquie-
ren en el mercado o pertenecen a cooperativas exclusivamente con este fin. Este conjunto es el que se encuentra en una po-
sicién mds frégil y pueden verse afectadas seriamente por la restriccion del crédito .

® Una idea de la concentracién de este subsector la da la concentracién de la venta de carne, aunque no corresponda
exactamente con la dimensién ganadera, ya que no todas las empresas ganaderas verticalizan la matanza para toda su
produccion.
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Principales grupos ganaderos de porcino. Volumen comercializado (tn)

® Dentro de las cooperativas de porcino existen dos modelos:
- Las que funcionan de forma muy similar a las integraciones, en ellas la cooperativa marca todas las condiciones de la pro-
duccién y comercializacién y suministra piensos y servicios. Suelen tener ganaderos — socios y ganaderos integrados
- Las que funcionan més que nada como suministradores de piensos y servicios a los ganaderos, pero no tienen realmente
verticalizada la ganaderia ni se ocupan de la comercializacién de los animales. Entre estas se encuentran por ejemplo las de
la Comunidad Valenciana (COAVRE, Cooperativa de Morella, etc)
¢ Allado de estos grandes grupos, existe un colectivo importante de ganaderos grandes no integrados en ellos. Se encuen-
tran en la Comunidad Valenciana, Castilla y Le6n, etc. Estos se encuentran en una situacién mucho mds fragil y son los que
mas sufren las condiciones de las crisis. La experiencia de crecimiento del sector en Espafia muestra que, tras cada crisis, au-
menta el peso de los grandes grupos verticalizados a costa de este tipo de ganaderos.
® Hasta hace poco tiempo una parte de ellos se hacian el pienso, pero esta actividad estd bajando debido a las exigencias de
seguridad alimentaria y al endurecimiento del sector de piensos. Ahora algunos recurren a cooperativas para abastecer sus
ganaderias, segtin se ha expuesto antes, mientras otros lo encargan a alguna empresa de piensos proxima.
® Elsector porcino cuenta con una oferta genética muy desarrollada y, en términos generales, estin muy controlados, de
manera que es factible la consecucién de lotes muy homogéneos que responden a las exigencias de la gran distribucion. Esto
también diferencia claramente este sector de los rumiantes.

4. La situacion del porcino ibérico

® Enelano 2007 el censo total de ganado porcino extensivo se acercaba alos 3 millones de cabezas, del orden del 130% por
encima del de hace una década.

* Elincremento ha sido mayor en los lechones (casi 160%) y menor en los reproductores, lo que indica una mayor produc-
tividad que se vincula a las formas mds intensivas que se estan desarrollando.
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Situacion de la ganaderia

® Elcenso se concentra en tres autonomias: Extremadura (casi el 50%), Andalucia (casi el 30%) y Castilla y Ledn (cerca
del 20%). Tanto en Andalucia como en Castilla y Ledn se encuentra en las provincias occidentales. A nivel provincial son
Salamanca y Badajoz las que cuentan con censo mas numeroso. También se encuentra este ganado en el occidente de Casti-
lla La Mancha.

Ganado porcino extensivo. Evolucion

® Extremadura tiene mayor participacién en reproductores y lechones, mientras Castilla y Ledn tiene mds participacién en
el cebo.

® La carne de porcino ibérico constituye un producto diferencial en el mercado caracterizado por su alta valoracién.

* Ademis, dentro del ibérico existen cuatro Denominaciones de Origen (Sierra de Huelva, Extremadura, Pedroches
y Guijuelo)

® Hace unos anos se promulgé una norma de ibérico que acotaba los sistemas de cria y la composicién racial de los produc-
tos que podian acogerse a esta apelacion, en un intento de preservar la calidad.

® Enlaactualidad una buena parte del cebo final de ibérico se realiza bajo férmulas de integracién vertical que suelen estar
lideradas por los mataderos y/o empresas cérnicas, mientras en la cria siguen predominando los ganaderos tradicionales.

® Elincremento de la produccién se ha debido al propio crecimiento de las producciones de los empresarios tradicionales
ante los buenos resultados obtenidos durante largos afios, la entrada de empresas ganaderas del sector del cerdo blanco, so-
bre todo en las fases de cebo, y ala entrada de inversores de otros sectores en busca de resultados.

¢ Laentrada de empresarios de credo blanco y de inversores de otros posibles se ha realizado mediante entrada de capital
en empresas de ibérico o bien con instalaciones ex novo.

® Enlaactualidad el sector atraviesa serias dificultades derivadas de su enorme incremento de la produccién que no se ha
visto compensada con un incremento del mismo nivel del consumo y las exportaciones.

® Estas dificultades se ven aumentadas por los efectos de la limitacion crediticia, muy altas en este producto de larga
maduracion.

® Todas estas dificultades han marcado una caida reciente de la cabana, a la vez que se detecta una contraccion del consu-
mo. Mientras el precio en la Lonja de Extremadura a principios de 2007 era de 21,12 € arroba, en agosto de 2008 se situaba
en torno a 15€/ arroba.

® En términos empresariales se trata de un sector fragmentado a pesar de la presencia de algunas de las grandes firmas cér-
nicas, por ejemplo, en jamén ibérico Campofrio, la primera en el sector, tiene una cuota de poco mas del 7% y entre las siete
primeras reunen menos del 20%. La marca de la distribucién en este producto es escasa.

® Cabe senalar que la venta de productos frescos de ibérico ha tenido un buen comportamiento en los ultimos afios,
aunque la recesion del consumo que ya afecta a todos los productos de calidad es previsible que también se note en es-
te segmento.
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Principales fabricantes y comercializadores de productos de cerdo ibérico (M€)

5. La situacion de la avicultura

® Laavicultura de carne, la produccién de broilers, es uno de los grandes capitulos de la ganaderia espanola. Fue el primer
sector ganadero intensivo que se desarroll6 y el primero que introdujo el sistema de integracién vertical, el que cuenta con
mayor volumen de ganaderia integrada y el que ha llegado més lejos en la verticalizaciéon de toda la cadena de produccién.

® Laproduccién de pollo supone el 12,8% de la produccion final ganadera y el 4,6% de la PFA. Esta participacién se man-
tiene en la tltima década. Dentro de la produccién de aves, el pollo supone la inmensa mayoria.

Censo de reproductoras. Espaiia

® Espafia cuenta con 4.158.000 reproductoras de carne. El censo presenta oscilaciones en torno a los 4 millones. Este cen-
so supone el 11,9% de la UE, la misma participacién que Francia y sélo por detrds del Reino Unido (14,2%) y Polonia

(12,5%).
* En produccién de pollo, Espafia ocupa la segunda posicién en la UE con el 12,2%, por detrés del Reino Unido (14,6%).

La participacion en otras especies de aves es reducida.
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Situacion de la ganaderia

* Laproduccién de carne de ave se concentra en Catalufia (26%, seguida por la C. Valenciana (17,8%), Andalucia
(17,6%), Galicia (13,1%) y Castilla y Ledn (7%).

Produccion de carne de ave en Espaiia

® Entre 1986 y 2006 cuatro regiones han experimentado incrementos en la produccién de més del 100%: Extremadura
(737%), C. Valenciana (433%), Andalucia (421%) y Murcia (150%). Tras ellas destacan también con importantes subidas:
Galicia (92%), Navarra (93%), Castilla y Leén (82%) y Pais Vasco (63%). Catalufia ha experimentado un incremento muy
moderado (22%) y Aragén, una de las grandes productoras en el momento de la entrada en la CEE, ha visto casi desaparecer
su produccidn.

® Aunque el mapa de la produccion no se corresponde exactamente con el de las zonas de engorde, cabe mencionar que es-
to ha producido una modificacién sustancial en el mapa productivo, con repercusiones en la industria de piensos.

® Labalanza comercial espafiola en carne de aves es negativa, habiendo empeorado en los ultimos afios. Sin embargo, cabe
destacar que la produccién espafiola ha sido capaz de preservar en buena medida el mercado interior de pollo fresco para la
produccidn espafiola.

Comercio exterior de carne de ave en Espaiia (tn)
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® Dentro de la UE los principales flujos espafioles tienen lugar con Francia y con Portugal. Las importaciones espanolas de
terceros paises proceden en casi su totalidad de Brasil (96,6%).

® La Unién Europea tiene una balanza comercial ligeramente positiva por el momento, con unas importaciones de 753.018
toneladas y unas exportaciones de 791.771 toneladas. Desde hace afios se aprecia una caida de las exportaciones y un incre-
mento de las importaciones, lo que conduce a un deterioro de la balanza comercial. Brasil suministra mas del 71% de las im-
portaciones y Tailandia el 21,5%, mientras el principal destino es Rusia con casi el 25%, seguida de los paises drabes.

® La produccién de pollo se caracteriza por la existencia de grandes grupos ganaderos que verticalizan la produccion de
pienso, la matanza e incluso el despiece y preparacion. El mayor grupo ganadero es SADA, perteneciente a NUTRECO, que
cuatriplica la produccién del siguiente, COREN.

® Laproduccién de los 44 grupos ganaderos recogidos por Alimarket equivale al 87% de la produccién total y entre los 5
primeros superan el 40%.

Principales empresas y grupos de productores de carne de pollo

6. La situacion de la producciéon de huevos

® El censo espanol de gallinas ponedoras se mantiene estable desde 1986 en torno a los 50 millones de aves, tras una caida
que lleg6 casi al 20% al final de los noventa.

Censo de gallinas ponedoras (miles de cabezas)

40 Estudio de Posicionamiento Estratégico



Situacion de la ganaderia

* Enlaactualidad el mayor censo se encuentra en Castilla La Mancha (22,3%), seguida por Castilla y Leén (16,3%),
Cataluna (12%) y Andalucia (10,4%).

® Desde 1986 los censos que mds han subido son los de Extremadura, Castilla La Mancha y la Comunidad Valenciana.
Entre las autonomias con mayores censos, destacan las caidas en Galicia y Cataluna. Este proceso apunta al disefio de
un nuevo mapa productivo espanol

* Segtin los datos del REGA (MARM) el 96,5% del censo se encuentra en explotaciones de cria en jaula, el 1,6% de
cria en suelo, el 1,7% son gallinas camperas y el 0,2% responden a cria ecoldgica.

® Los datos del REGA de 2008 dan un censo de 46.822.400 gallinas, el 29,6% en Castilla La Mancha, el 18% en Casti-
llay Ledn, el 10,4% en Catalufia, el 7,4% en la C. Valenciana, el 7,2% en Andalucia y el 6,5% en Aragén.

* Espafia, con el 12,9%, ocupa la tercera posicién por censo de gallinas ponedoras en la UE, tras Francia (15,3%) e Ita-
lia (13,2%).

Comercio exterior de Espaiia de huevos (toneladas huevo cdscara)

® Espafia tiene una balanza comercial positiva en este sector, la mayor parte de los intercambios se realizan con la
Unién Europea. El mayor incremento se ha producido en los tltimos 10 afos.

® El74% de las importaciones proceden de Alemania, seguida a mucha distancia por Portugal y Francia. Las exporta-
ciones se destinan sobre todo a Francia (34%) e Italia (30%), seguidas de Portugal. E1 83% de las exportaciones son
huevos de consumo.

® La UE es exportadora neta de huevos: 188.214 toneladas exportadas frente a 45.865 importadas (2007). Los princi-
pales paises origen de las importaciones son India (25%), EEUU (39%) y Argentina (17%). Los principales paises des-
tino de las exportaciones son Japén (27%) y Suiza (23%).
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Principales productores y comercializadores de huevos, millones de docenas.

® Desde el punto de vista empresarial, el sector se encuentra constituido por unas 100 empresas que cuentan con gallinas
de puesta, con sala de clasificacién y la mayor parte envasado. Algunas estan vinculadas a empresas de ovoproductos. Algu-
nas de ellas tienen granjas integradas. Son pocas las que se elaboran su propio pienso, generalmente llegan a una acuerdo a
medio plazo con un fabricante de piensos independiente. Ademds hay muchos pequefios productores para autoconsumo o
para el mercado local, algunos trabajan para nichos especificos.

7.- La situacion del ovino y caprino

® En ovino Espafa ocupa la segunda posicién en la UE con el 22,6% de la produccion, por detrés del Reino Unido
(24,2%); siguen en importancia Grecia (9,2%), Rumania (8,6%), Italia y Francia, ambas con el 8,4%. Cabe destacar que los
principales productores se mantienen estables con una ligera tendencia a la baja; en el dltimo afio ha subido el censo del Rei-
no Unido y ha bajado el espanol.

* En caprino Espafia ocupa la segunda posicion con el 21,6%, por detrés de Grecia (37,2%).

¢ Elcenso de ovino subi¢ tras la entrada de Espafia en la CEE hasta el inicio de los noventa, desde 1992 hasta el 2000 se man-
tuvo estable con alguna caida de la que se recuperd. Desde 2000 ha iniciado una caida, al igual que ha ocurrido en la UE.

® Sien 2007 todala ganaderia ha atravesado un momento dificil debido a la conjuncién de altos precios de la alimentacién
y bajos precios del ganado, en el ovino esto se suma a una crisis estructural del sector, marcada por la baja remuneracién de
las ganaderias de madres y el bajo consumo.

® En el ovino se espera un desplome en el caso de un desacoplamiento del 100% del pago tinico, a la vez se producird una
concentracion de las explotaciones y una mayor orientacion a leche.

¢ El censo de caprino sufre més altibajos que estin vinculados a las fuertes oscilaciones del precio de la leche, principal
aprovechamiento.

® Algo menos del 20% de las ovejas se ordefian. La produccién de leche de ovino se concentra en Castilla y Leén y Castilla
La Mancha, aunque se esta extendiendo, en pequefias cantidades, a otras CCAA.

* Elcenso de ovino se concentra en Castilla y Ledn (casi 20%), Extremadura (19%), Castilla La Mancha (16%), Andalucia
(14,75%) y Aragén (11,7%)

* Elcenso de madres se localiza preferentemente en las zonas desfavorecidas (retinen el 85%). Muchas de las zonas de ovi-
no y caprino tienen un valor medioambiental significativo. A esto se suma el peso de las razas autoctonas, que hacen esta
produccién muy importante desde el punto de vista de la biodiversidad agraria.

42 Estudio de Posicionamiento Estratégico



Situacion de la ganaderia

Censo de ovino por CCAA. 2007

® Lalocalizacion del cebo, muy corto en esta especie, difiere significativamente de las madres: el mayor peso de Catalufia
indica la importancia de la matanza en la localizacién, de todos modos ha aumentado el sacrificio en las dreas con censos de
madres.

* El censo de caprino, 2.892.000 cabezas, se localiza en Andalucia (39,1%) en 2007, seguido por Canarias (12,6%), Casti-
lla La Mancha (10,9%), Extremadura (10,1%), Murcia (7%) y Castillay Leén (5,8%).

® Sientodala ganaderia de cria es complicada la gestion de la mano de obra, en esta es mucho mds dificil, debido a las con-
diciones del trabajo y la mala imagen del pastoreo guiado. En la ganaderia de madres la falta de pastores llega a ser un obst4-
culo casi insalvable en algunas zonas.

® Elproblema mas grave que tiene planteado este ganado desde el punto de vista de la produccién es la falta de remunera-
cidn de las explotaciones de madres, especialmente en las destinadas a carne, con madres que no se ordefian. Esto arrastra la
falta de incorporacion de jovenes.

® La explotacion media de ovino para carne es de 350 madres, dimensién por debajo que debe considerarse el umbral mi-
nimo de rentabilidad. El ganado de leche admite una dimensién mds pequefia, la media estd en 180 cabezas. Existe una ten-
dencia ala concentracién de los rebanos.

® Lalengua azul ha sido otro de los problemas afiadidos que han complicado la gestién de este ganado.

® En cuanto al consumo de carne de ovino y caprino cabe mencionar el problema que supone la estacionalidad de caraaun
incremento de consumo medio, lamentablemente existe una tendencia a vincular el consumo de esta carne a celebracionesy
no considerarlo en la dieta cotidiana. A esto se suma el diferencial de precio con la media de las carnes, en torno al 40%.

® La estacionalidad del consumo es inversa a la estacionalidad de la produccién, que se organiza con el objetivo de reducir
los gastos en alimentacién. Un mejor reparto de la produccién alo largo del ano permitiria una mejor remuneracién, aunque
obliga a realizar mas gastos en piensos.

¢ Laleche tanto de oveja como de cabra puede resultar remuneradora, aunque presenta mucho altibajos en el merca-
do. Los quesos de ambas especies estdn bien valorados y su consumo estd subiendo. Buena parte de la falta de rentabili-
dad de determinadas épocas se debe a la mala estructura de comercializacidon, que no permite valorizar adecuadamente
el producto.
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Evolucién del comercio exterior de carnes de ovino (tm)

® En ovino, desde finales de los noventa se ha consolidado el saldo positivo del comercio exterior, debido al incremento de
las exportaciones: la media de los aios comprendidos entre 1990 y 1995 es inferior a 5.000 toneladas, mientras la corres-
pondiente al periodo 2000 - 2006 supera las 20.000 tn (casi 25.000 en 2007). Las importaciones registran una dindmica in-
versa: mientras en la etapa 1990 - 1995 las importaciones medias fueron de mds de 19.000 toneladas, en el periodo 2000 -
2006 se quedaron en menos de 11.800 toneladas. La importacién se compone sobre todo de carne congelada, mientras la
exportacioén esta compuesta en dos tercios por carne fresca, de mayor precio. Las importaciones de carne congelada se diri-
gen sobre todo a mercados baratos, basicamente a HORECA.

® En ovino existen grandes grupos ganaderos que se han formado en los tltimos 10 afios, algunos tienen forma cooperativa
(e integran a los ganaderos de madres) y otros son sociedades mercantiles. Todos incluyen las fases del cebo. Los mayores
sacrifican el ganado y venden carnes, incluso despiezan y filetean. Estos son los que sirven prioritariamente a los lineales de
la gran distribucion. La mayor parte son especialistas en ovino. Algunas elaboran el pienso para su ganado, como COVAP o
AC Guissona, pero la mayor parte mantiene acuerdos de suministros con empresas de piensos.

Principales grupos ganaderos de ovino

® Cabe mencionar que existe un ambicioso proceso de union de las cooperativas extremenas y andaluzas que puede favore-
cer la concentracion de los grupos ganaderos de ovino.

8. La situacion de la cunicultura

® Enlaactualidad el censo de conejos, segtin los datos del REGA de junio de 2007, ascendia a casi 5,5 millones de animales,
3 millones menos que los que recogia la encuesta a las explotaciones realizada por el MAPA en el aino 2003.
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Situacion de la ganaderia

Censo de Conejos segiin el REGA

* Entre cuatro autonomias retinen casi el 80%: Catalufia (34,2%), Castilla y Leén (16,6%), Comunidad Valenciana
(14,7%) y Castilla La Mancha (12,8%).

® En total hay 5.200 explotaciones, que se concentran en las mismas autonomias que el censo.

® Enlaultima década las producciones han caido notablemente, especialmente entre el final de la década de los noventa y
el principio de los afios 2000.

CARNE DE CONEJO

® Espafa tiene una balanza comercial creciente en carne de conejo, aunque han bajado las exportaciones e volumen.
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Comercio Exterior de carne de conejo

¢ Elprincipal problema del sector radica en su bajo consumo, que ademds se encuentra muy localizado.
® Elsector empresarial del conejo se encuentra fragmentado, aunque recientemente se ha vivido un proceso de concentra-
cién considerable, debido sobre todo a la constitucion del grupo Hermi, formado por ocho socios de varias autonomias.

Principales productores y comercializadores de carne de conejo
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CUESTIONES GENERALES DE LA GANADERIA MAS RELEVANTES PARA
EL SECTOR DE PIENSOS. TENDENCIAS

¢ Elescenario de liberalizacién de los mercados mundiales ha abierto la puertas a la importacion de carnes en la UE proce-
dentes de paises con costes de produccién mas bajos.

® Las exigencias medioambientales, de seguridad alimentaria y de bienestar animal elevan los costes de produccién.

® Espafa es un gran productor de carnes intensivas basadas en la importacién de cereales y soja.

® Laganaderia extensiva espanola, también muy importante, se encuentra en zonas de alto valor ecolégico y en las desfa-
vorecidas. El posible desacoplamiento total de las ayudas en vacuno y ovino y caprino supondréd una caida del censo .

® La ganaderia intensiva se ha desarrollado en una parte de la costa y en la proximidad de nicleos de poblacién. Reciente-
mente estd creciendo en las zonas despobladas del interior.

® Lasubida de los precios de los piensos ha afectado muy negativamente a las especies rumiantes, con peores indices de
conversion.

® Se estd consolidando el porcino como principal productora de carne.

® La crisis econdémica estd mostrando efectos en el consumo de carnes, en especial en las mds caras.

® Esta creciendo la participacién de la Gran Distribucién en el comercio minorista de carnes, sobre todo en monogastri-
cos, lo que influye en la cadena de produccién forzando la concentracion de la oferta y condicionando el trabajo de todas
las fases de la cadena de produccién.

® La ganaderia intensiva de produccién de porcino y pollo de carne se caracteriza por la existencia de fuertes grupos em-
presariales ganaderos verticalizados, que integran al menos la produccién de pienso y la actividad ganadera, llegando a la
produccidn de carne en el sector avicola. Estas son las empresas que estdn en mejores condiciones para llegar al mercado fi-
nal y suministrar a la gran distribucién.

¢ Laverticalizacién y concentraciéon empresarial, aunque existente, es menor en rumiantes.

e Este mecanismo convive, con mecanismos de coordinacién vertical m4s flexible.

® Las férmulas de integracién y coordinacién son las responsables del alto peso del mercado cautivo de piensos, estimado
en el 75%.

CUESTIONES REFERENTES AL GANADO VACUNO DE LECHE MAS
RELEVANTES PARA EL SECTOR DE PIENSOS

* El ganado vacuno lechero ha visto reducirse su censo y aumentar la productividad.

® Esto exige un cambio fundamental en la alimentacién que afecta al sector de los piensos.

® Elsector ganadero ha sufrido una reestructuracién que ha provocado una fuerte caida del niimero de explotaciones y un
aumento de su dimensién, dando lugar a un sector més competitivo. Previsiblemente atn caeré el nimero de explotaciones.
® La finalizacién de las cuotas lacteas, previsiblemente facilitard una redistribucién geogréfica de la produccién que puede
favorecer a Castilla y Ledn.

CUESTIONES REFERENTES AL GANADO VACUNO EXTENSIVO MAS
RELEVANTES PARA EL SECTOR DE PIENSOS

¢ Espafia cuenta con un alto censo de vacas nodrizas entre las que tienen mucha importancia las razas autctonas. Ha au-
mentado con la politica de ayudas.

® Tiene un gran valor medioambiental y de biodiversidad ganadera.

® Essusceptible de producir carnes de calidad diferenciada.

¢ Tradicionalmente ha suministrado terneros pasteros para el cebo a través de un mercado abierto y poco cualificado, sin
mecanismos de coordinacidn vertical eficaces.

¢ Lalengua azul ha limitado el transito de animales y ha favorecido un incipiente desarrollo del cebo en las dreas de nodri-
zas.

® Presenta serias deficiencias alimentarias que limitan su productividad.

* Los grupos ganaderos mayores son cooperativas de servicios y/o comercializacion de la leche.

* Existen posibilidades de un desarrollo de cebo a partir de cruces con nodrizas.
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CUESTIONES REFERENTES AL GANADO VACUNO INTENSIVO DE
CARNE MAS RELEVANTES PARA EL SECTOR DE PIENSOS

® Elsector se concentra en Cataluna, Aragény, en menor medida, Castilla Le6n y Castilla La Mancha

® Se empieza a desarrollar en las dreas de vacas nodrizas, donde hay algunos cebaderos cooperativos de buena dimension.
® No estd verticalizado con la cria y tiene serias dificultades para abastecerse de terneros, lo que le confiere fragilidad.

® Los niveles de integracion vertical con la produccién de piensos, e incluso de formas més laxas de coordinacion vertical,
son bajos y raramente alcanzan la produccién de carne.

® Los grupos ganaderos son de escasa dimension.

® Elsector se estd mostrando muy fragil frente a la subida de las materias primas.

CUESTIONES REFERENTES AL GANADO PORCINO MAS RELEVANTES
PARA EL SECTOR DE PIENSOS

® Laproduccién de porcino espanola se ha mostrado muy eficaz y ha permitido un alto volumen de exportacion.

® Estd basado en la existencia de grandes grupos ganaderos, cooperativos y mercantiles, que verticalizan al menos la pro-
duccién de pienso y la ganaderia (cria y cebo), seguidos por una orla de ganaderfas de menor dimensién, pero mucho ma-
yores que en otras especies.

® Laverticalizacién de la matanza y de la produccién de carne sélo la acometen algunas empresas.

® En algunas de las zonas més productivas existen problemas medioambientales y presién de la poblacién que puede for-
zar el traslado de las granjas.

® Estd en un proceso de mejoras medioambientales.

® Esta creciendo el censo en el interior peninsular.

® Los grandes grupos ganaderos tienen capacidad de resistir la crisis del precio de las materias primas, aunque el hecho de
que el sector estuviese en momento de maxima produccién ha agravado los problemas.

® Las empresas integradoras se enfrentan a mayores problemas debido a la restriccion de los créditos.

CUESTIONES REFERENTES AL GANADO PORCINO IBERICO MAS
RELEVANTES PARA EL SECTOR DE PIENSOS

e Los censos de ibérico han subido un 130% en la tltima década, debido a los buenos resultados.

® Los censos se concentran en tres autonomias: Extremadura, Andalucia y Castilla y Ledn, sobre todo en las provincias
occidentales. Est4 creciendo en cebo en otras 4reas.

® Recientemente buena parte del incremento del cebo se ha articulado en base a férmulas de integracién vertical o simila-
res que lideran los mataderos y las empresas carnicas.

® Enlos ultimos afos han entrado en el sector del ibérico grandes empresas carnicas del sector del cerdo blanco e inverso-
res de otros sectores.

® En estos momentos se vive una situacion excedentaria que se ve agravada por la subida de los piensos y la caida del con-
sumo de los productos de mayor precio.

CUESTIONES REFERENTES AL GANADO AVICOLA DE CARNE MAS
RELEVANTES PARA EL SECTOR DE PIENSOS

® Laproduccidn espafiola se ha mostrado eficaz y ha permitido el mantenimiento de la mayor parte del abastecimiento al
mercado interior en carnes frescas.

® Elsector muestra un nivel muy alto de verticalizacién, que abarca la produccién de piensos, todas las fases ganaderas, la
matanza y despiece.

* Cuenta con grandes grupos empresariales que dominan el sector.

® Laproduccién ganadera se concentra en Cataluia, Aragén y en general el valle del Ebro, Comunidad Valenciana, Gali-
cia, Andalucia, y Castilla y Le6n. Estd creciendo en el interior peninsular.
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CUESTIONES REFERENTES AL GANADO AVICOLA DE PUESTA MAS
RELEVANTES PARA EL SECTOR DE PIENSOS

¢ Laproduccién espanola de huevos es eficaz, aunque Espana es un pais importador.

® Los mayores censos se encuentran en Castilla La Mancha, Castilla y Ledn, Catalufia y Andalucia.

® Los censos suben en Extremadura, Castilla La Mancha y la Comunidad Valenciana.

® Elsector esti compuesto fundamentalmente por grupos ganaderos de buen tamafio. Existen en torno a 100 empresas.
® Las normas de bienestar animal, que se endurecen con cierta frecuencia, estdn obligando a fuertes inversiones a las em-
presas.

CUESTIONES REFERENTES AL GANADO OVINO Y CAPRINO MAS
RELEVANTES PARA EL SECTOR DE PIENSOS

® Estos sectores atraviesan una grave crisis en toda la UE caracterizada por el bajo y decreciente consumo, la entrada de
carne de terceros paises mas barata y la dificultad de conseguir resultados positivos en las explotaciones de madres.

® Los censos espafioles, situados en dreas desfavorecidas y de alto valor ecolégico, estin disminuyendo deprisa, lo que se
acentuard con el desacoplamiento total de las ayudas.

® Seestan comportando mejor las ganaderias de leche ylas producciones de carne en Extremadura y el oeste de Castilla La
Mancha.

® Aunque estd poco organizado, en los tltimos anos han surgido importantes grupos ganaderos que verticalizan la cria, el
cebo yla matanza y lideran la modernizacién del sector.

CUESTIONES REFERENTES AL GANADO CUNICOLA PARA
EL SECTOR DE PIENSOS

¢ Elsubsector cunicola muestra una produccion a la baja y un descenso de los censos.

® El censo se concentra en cuatro autonomias, con gran predominio de Catalusa.

® El consumo es bajo y estd concentrado en algunas regiones.

® Essector estd fraccionado, aunque existe un proceso de concentracién importante.

* Cuenta con una organizacién interprofesional, INTERCUN, que se cuenta entre las mds eficaces.
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CAPITULO 3

Situacion de la industria de
alimentacion animal

1. Los principales indicadores econémicos

Segun la informacién publicada por el MARM elaborada a partir de los datos del INE (Encuesta Anual de Empresas), en
2006 la industria de productos para la alimentacién animal ocupaba a 14.124 personas, un 3,7% de las ocupadas por el con-
junto de la industria alimentaria. Este sector absorbe mucha menos mano de obra que los otros dos directamente vinculados
alas producciones ganaderas, las cdrnicas (85.624 personas) y las lacteas (28.069 personas); entre los tres ocupan a la terce-
ra parte de todos los ocupados por la industria alimentaria.

Principales Indicadores de la Industria Alimentaria por Subsectores. Afio 2006

El volumen de ventas de la industria de productos para la alimentacién animal ascendi6 en 2006 a 6.853 millones de euros,
el 8,7% de las ventas de la industria alimentaria. Las ventas totales de las industrias vinculadas a la ganaderia suponen casi el
40% de las ventas de la industria alimentaria.

Elvalor de las materias primas adquiridas por la industria de alimentos para el ganado ascendié a 5.094 millones de euros, el
11,5% de las compras de materias primas de la industria alimentaria. Las industrias vinculadas a la ganaderia consumieron el
46% de las materias primas consumidas por la industria alimentaria.

La inversion en activos materiales de la industria de alimentos para el ganado ascendi6 a 186 millones de euros, el 4,4% de
las inversiones de la industria alimentaria. La participacién en la inversion fue muy inferior a la detentada en ventas. La inver-
sién de las empresas vinculadas a la ganaderia no lleg6 al 25% de la inversion total de la industria alimentaria.

Las ventas por persona ocupada de la industria de piensos ascendieron a 485 miles de euros, muy superior a la media de la
industria alimentaria (206 miles) y a la de los restantes subsectores vinculados a la ganaderia: 186.000 euros en cdrnicas y
307.000 en l4cteas.

El valor anadido por persona ocupada en la industria de piensos fue de 60.480 Euros por persona ocupada, por encima de la
media de la industria alimentaria (48.930 Euros), muy similar al generado en las industrias lacteas y muy por encima de las
cdrnicas.

El margen bruto en el sector de los piensos super¢ ligeramente el 6%, muy por debajo de la media de la industria alimenta-

ria (cerca del 11%) y sensiblemente por debajo del que registraron cérnicas y licteas, los otros subsectores vinculados a la ga-
naderfa y estrechamente vinculados a la industria de piensos a través de mecanismos de verticalizacion.
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Principales Indicadores de la Industria de alimentacién animal (2006 y 2001)

En los cinco afios comprendidos entre 2001 y 2006 la participacion de la industria productora de alimentos para los anima-
les ha bajado su participacién en el conjunto de la industria alimentaria en todos los epigrafes: en personas ocupadas del 4,1%
en 2001 al 3,7% en 2006, en ventas del 9,5% en 2001 al 8,7% en 2006, en consumo de materias primas (12,5% en 2001 frente
a11,5% en 2006) e inversiones en activos materiales (6,9% en 2001 y 4,4% en 2006).

En este mismo periodo de tiempo, las ventas del conjunto de los sectores de la industria alimentaria vinculados a la ganade-
rfa (piensos, cérnicas y lacteas) han pasado de suponer el 41,2% de las ventas totales en 2001 a algo menos del 40% en 2006.

Indicadores econémicos de la industria de alimentacién animal en las autonomias. 2006

Las Comunidades auténomas con una industria de alimentacién animal mds importantes son Catalufia, con més del 28%
de las ventas espanolas del sector, Castilla y Le6n, con mas de 16,5%, Aragén y Andalucia, las dos por encima del 9% y Gali-
cia con el 8%. A mis distancia siguen Murcia, Castilla La Mancha, Madrid, Valencia y Extremadura. Esta geografia de la pro-
duccién coincide con la localizacién de la ganaderia de cebo, mientras las dreas de produccién léctea, de ovino y caprino y de
nodrizas cuentan con poca produccién de piensos.

Dentro de la industria alimentaria de cada autonomia, el sector de produccién de alimentos para ganado tiene mds peso en
Aragén, con 26% de la facturacion de toda su industria alimentaria, seguida por Castilla y Leén (15%), Extremadura (14,3%)
y Catalufa (11,3%).

La participacién en el empleo difiere de la participacién en las ventas segun la mayor o menor eficacia de la industria de ca-
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da zona. Las ventas por empleado mds bajas se encuentran en Cantabria y Asturias y las mas altas en Catalufa, Rioja, Murcia,
Aragén y Andalucia.

Los mayores porcentajes de inversion sobre ventas se encuentran en Canarias y Pais Vasco y, entre las regiones con mayo-
res producciones, en Aragén, Andalucia, Castilla La Mancha y Castilla y Leon.

Entre 2001 y 2006 la participacion en el volumen de ventas total de cada una de las comunidades auténomas ha cambiado.
En este periodo la produccion de Espafa ha subido un 15,4% en valor. Han tenido subidas por encima de la media: Catalufia
(56%), Castillay Leén (20,6%), Extremadura (17,6%), y Navarra (15,6%). Andalucia ha experimentado un crecimiento ne-
gativo (-8,3%), mientras las dreas tradicionalmente lecheras apenas han variado o han bajado.

2. Resultados econémicos de la actividad de produccion de piensos

La informacién suministrada por el INE en la Encuesta Industrial de Empresas permite una aproximacién al comporta-
miento econémico del sector. Por el momento no se han publicado las cifras de 2007, por lo que no es posible, a partir de
aqui, evaluar el impacto de las fluctuaciones de los precios de las materias primas que empezaron al final de 2006.

Resultados del sector de productos de alimentacion animal (miles Euros)

Entre 1999 y 2006 las ventas netas de productos han subido un 59%, pero el importe neto de la cifra de negocios ha subido
por encima, un 63%. Frente a estas subidas de las ventas netas de productos y la cifra de negocios, la subida de los resultados
se ha quedado por debajo con un 48% de incremento.

Cabe resaltar la importancia del capitulo de variacién de existencias, que parece indicar que se tiende a aumentar stocks.

Un hecho significativo es la subida de los trabajos realizados por otras empresas (outsourcing), un 121%, muy por encima
de las ventas, que indica el avance de la externalizacién de tareas en las empresas que afecta a toda la economia.

Los gastos de personal han crecido por debajo de las ventas, lo que indica una mejora de la eficacia en el sector, y el incre-
mento del consumo de materias primas ha estado también por debajo de las ventas. Previsiblemente ésta tltima cifra subird

sustancialmente en el siguiente ejercicio.

Como hecho negativo hay que resefiar que el incremento de las inversiones es uno de los mas bajos de la industria alimen-
taria.
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3. La produccion de piensos

Segtin el INE, la produccién total de productos elaborados para la alimentacién animal en 2006, incluido el pienso para au-
toconsumo elaborado en las explotaciones ganaderas, ascendia a mds de 22 millones de toneladas, de las que el 41,75% co-
rrespondia a porcino, el 34,8% a vacuno, ovino, caprino, conejos y otros animales y el 20,65% a aves. A estas cifras hay que
anadir el 2,83% destinado a animales de compaifa.

Produccion total de productos para alimentacion animal segiin el INE. Tn. 2006

De la produccién total, el 27,7% se elaboraba en Catalufa, seguida por Castilla y Leén con el 15%, Aragén con el 11,7%,
Galicia con el 11,2% y Andalucia con el 8,6%. A mucha distancia segufan la Comunidad Valenciana (5,2%), Extremadura
(4,3%), Murcia (4,2%), Castilla La Mancha (3,5%) y Navarra (3,3%).

Seguin los datos del INE elaborados por la CESFAC, la produccién industrial total de alimentos compuestos para animales
en Espana en 2007, sin incluir las producciones para autoconsumo en las explotaciones, ascendi6 a 20,9 millones de tonela-
das, cifra similar a la de 2004. De esta produccion, el 97% correspondia a animales de granja, el 2,94% a animales de compa-

fifay el 2,23% a premezclas.

Produccion Industrial de Alimentos Compuestos para Animales (t)
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Estimacién produccién industrial de alimentos compuestos para animales. Aiio 2007

En el afio 2007, el 43% de la produccidn de pienso espafola en volumen se destiné a porcino, el 25% a vacuno, el 21% a las
aves, ovino, conejos y otros absorbieron el 8% y los animales de compaiia el 3%.

Produccién Industrial de Alimentos Compuestos para Animales (t)

En el periodo comprendido entre 2001 y 2006 la produccidn total de piensos subio, en volumen, un 4,8%, pero esta subida
presenta diferencias muy acusadas segin categoria de pienso y ganaderia a la que se destina:

¢ Laproduccién de premezclas ha aumentado un 120%, a pesar de que la produccién de 2006 ha sido menor que la de 2005.
® Laproduccién total de piensos ha aumentado un 4,78%.

® Laproduccién de piensos para animales de granja sélo ha aumentado un 3,95%, con una disminucién considerable de la
produccion de 2006 frente a la de 200S.

¢ Laproduccion de piensos para porcino ha aumentado un 15,6%, mucho més que el destinado a las restantes especies ga-
naderas. El crecimiento ha sido constante en el periodo considerado.

* El pienso para el conjunto de bovino, ovino, caprino, conejos y otros ha caido un 8,2%, Destaca la disminucién entre
2005 y 2006, que super6 el 26%.

¢ Laproduccién de piensos para aves y acuicultura apenas se ha modificado en este periodo, aunque cabe mencionar que
entre 2001 y 2005 hubo un incremento de la produccién para acuicultura del 35%, mientras el de aves cafa un 1%.

La distribucién de la produccion de piensos en valor difiere de la produccién en volumen. Exceptuando premezclas, la pro-

duccién de piensos para animales de compaiia supone una cifra mucho més alta en valor que en volumen, el 8,7% frente al
3,5%. También la participacion del vacuno en valor en la produccion total es algo mayor que la produccién en volumen.
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De la produccion total la mayor parte corresponde a Catalufa, con el 29,2% en valor y el 28,4% en volumen, seguida por
Castilla y Ledn (14,5% en valor y 14,7% en volumen), Galicia (11,4% en valory 11% en volumen), Aragén (10,1% en valory
11,7% en volumen) y Andalucia (8,9% en valor y 8,6% en volumen). En un segundo nivel se encuentran la Comunidad Va-
lenciana (4,6% en valory 5,4% en volumen), Extremadura (4,1% en valor y 4,2% en volumen), Murcia (3,9% en valor y 4,4%
en volumen), Castilla La Mancha (3,6% en valor y 3,4% en volumen), Madrid (3,4% en valor y el 1,9% en volumen) y Nava-
rra (2,7% en valor y 3,1% en volumen).

Cifras Definitivas de Produccion y Facturacion de la Industria de Alimentos compuestos para animales - Afio 2006

Cifras Definitivas de Produccion y facturacion de la Industria de Alimentos compuestos para animales
Participacion de las CCAA. 2006

Estudio de Posicionamiento Estratégico 57



CAPITULO 3

La produccién de piensos para animales de compania estd mucho més concentrada: en Catalufia se produce el 62,1% en va-
lory el 45% en volumen y en Castillay Le6n el 27% en valor y el 35,4% en volumen, entre ambas retnen cerca del 90% y mas
del 80% en volumen. Tras estas regiones, s6lo cabe destacar la produccion de Madrid (5,7% en valor y 12,3% en volumen) y
la de Aragén (3,1% en volumen y 4,6% en valor).

La produccién para porcino se localiza primordialmente en Catalufia (31,3% en valor y 33,3% en volumen), seguida de
Aragén (15,1% en valor y 16,4% en volumen) y Castilla y Leén (12,6% en valor y 13,1% en volumen). En un segundo nivel
se encuentran Andalucia (9% en valor y 8,1% en volumen), Galicia (7,8% en valor y 7,1% en volumen), la Comunidad Valen-
ciana (5,6% en valor y 6,2% en volumen) y Murcia (5,2% en valor y 5,4% en volumen).

La produccién de piensos para vacuno, ovino y caprino, conejos y otros presenta algunas variaciones en su localizacién. La
principal productora es Cataluia, con una participacién sensiblemente inferior a la que tiene en porcino, el 19,9% en valor y
el 18,5% en volumen, le sigue Castilla y Ledn, con el 16,7% en valory el 18,4% en volumen, y Galicia, con el 15,5% en valory
el 13,6% en volumen. En un segundo nivel se encuentran Aragén (9,2% en valor y 10,2% en volumen), Andalucia (7,6% en
valory 8,2% en volumen) y Extremadura (6,3% en valor y 6,1% en volumen).

La produccién de piensos para aves se localiza sobre todo en Catalufia (25% en valor y 29% en volumen), Galicia (18% en
valory 16,6% en volumen) y Andalucia (14,5% en valor y 11,2% en volumen). Siguen en un segundo nivel Castilla y Leén
(9,8% en valor y 10,5% en volumen) y la Comunidad Valenciana (6,8% en valor y 7,7% en volumen).

Los precios medios de los piensos varfan sustancialmente entre autonomias:

* Enporcino el precio medio en 2006 era de 217 € la tonelada. Unicamente estaban con precios inferiores a la media algu-
nas de las regiones con mayor produccion: Cataluna, Comunidad Valenciana, Aragén, Castilla y Le6n, Murcia y Navarra.

® Enaves el precio medio en 2006 era de 225 €1a tonelada. Estaban por debajo de este precio medio Aragén, Castillay Le-
6n, Catalufa, Valencia, Murcia y Navarra.

¢ En piensos para vacuno, ovino y caprino y otras especies, el precio medio era de 262,4 € por tonelada. Estaban por deba-
jo de ese precio medio las producciones de Andalucia, Aragén, Castilla y Leén, Cantabria y Navarra.

La produccion de piensos en las explotaciones ganaderas para autoconsumo ascendi6 a 2.183.497 toneladas, de las que el
12% estaba destinado a porcino y casi el 88% al capitulo de vacuno, ovino y caprino, conejos y otros, siendo despreciable la
participacion de las aves.

Por comunidades auténomas, la mayor cuota en la produccién de pienso en las explotaciones para el autoconsumo corres-
pondié a Catalufia con algo mas del 20% del total elaborado en las explotaciones, seguida por Castilla y Leén (17,5%), Gali-
cia (12,9%) y Aragén (10,9%), quedando més lejos Andalucia con el 8,2%, Extremadura (5,9%) y Castilla La Mancha y Na-
varra, ambas con el 4,5%.

Los piensos producidos en las explotaciones suponen en Espaia el 9,9%, con diferencias muy altas entre autonomias:

* Lamayor diferencia se encuentra en dos regiones bésicamente productoras de leche de vacuno, Asturias (22,7%) y Can-
tabria (19,7%), seguidas por el Pais Vasco (18,8%).

® Enlas regiones con menos peso de la produccion en las propias explotaciones para autoconsumo predomina la ganade-
ria intensiva de cebo: Catalufia (7,3%), Comunidad Valenciana (6,3%), Murcia (7,3%) y Aragén (9,3%).

¢ También es baja en Andalucia con el 9,5%

® Enlas restantes regiones oscila entre el 10,6% y el 13,8%. En todas ellas existe una ganaderia mixta que incluye varias es-
pecies y formas intensivas y extensivas de produccion.

El MARM' publica los datos de la produccidn total de alimentos destinados a alimentacién animal, incluyendo piensos,
premezclas, piensos complementarios y materias primas simples destinadas a la alimentacién animal, que en 2006 ascendian
a mas de 30,5 millones de toneladas. Esta cifra es muy superior (54%) a la que da el INE para la produccién industrial de ali-
mentos compuestos para animales, debido a que incluye sobre todo las mezclas simples de materias primas destinadas a la
alimentacién animal.

La principal produccién en volumen segtin el MAPA (2006) se encuentra en Catalufia (23,4%), seguida de Castilla y Ledn

' Alo largo del trabajo se reseiia como fuente tanto el MAPA como el MARM, ambas siglas se refieren al actual Ministerio de Medio Ambiente, Medio
Rural y Marino, antiguos Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién y Ministerio de Medio Ambiente.
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(13,7%), Andalucia (12%) y Aragén (10,2%). En un segundo nivel se encontraban Galicia (8,2%), Castilla La Mancha
(7,17%), Extremadura (5,8%), Murcia (5,5%) y la Comunidad Valenciana (5,1%).

Segiin esta fuente, el porcino es la especie que més alimentos para el ganado consume con el 49,6%, seguido por el vacuno
(21,3%) ylas aves (18,9%). Entre las tres superan el 90%. El ovino y caprino consumen el 7,4% y los conejos el 2%.

Produccion de piensos, premezclas, piensos complementarios y mezcla simple de materias primas destinados a animales
por CCAA y tipos de piensos afio 2006 (t)

La participacion de cada una de las autonomias en la producciéon de alimentos para el ganado difiere para cada una de las es-
pecies, los rasgos principales son los siguientes:

® En pienso para aves Cataluna es la primera productora con el 26%, seguida por Castilla y Leén con el 14,3%, Andalucia
(12,5%) y Extremadura (11,2%). En un segundo nivel se encuentran Castilla La Mancha (7,9%), La Rioja (7,7%), Aragén
(5,4%) y Murcia (4,2%).

® En pienso para porcino Catalufia ocupa la primera posicion con el 28,3%, seguida por Castilla La Mancha con el 14,8%,
Aragén (13,1%) y Andalucia (10,5%). En un segundo nivel se sittian Murcia (7,4%), Comunidad Valenciana (6,7%), La
Rioja (6,1%), Castillay Leén (4,1%) y Extremadura (4,3%).

* En pienso para bovino la principal productora es Extremadura con el 16,8%, seguida por Catalufia (16,1%) y Castilla La
Mancha (14,1%). En un segundo nivel se sittia Andalucia (9,9%), Aragén (9%), Castillay Leén (7,5%), Comunidad Valen-
ciana (5,5%), Asturias (5,1%) y Navarra (5%).

* En pienso para ovino y caprino la principal productora es Andalucia con el 30,4%, seguida por Castilla La Mancha con el
23,1% y la Comunidad Valenciana (10,8%). En un segundo nivel se encuentra Aragén (8,2%), Castillay Leén (7,7%),
Murcia (6,8%), Navarra (4,4%) y Catalufa (3,2%).

* Laproduccién de alimentos para conejos se localiza en Catalufia (27,1%), seguida de La Rioja (14,5%), Extremadura
(12,7%) y Castilla La Mancha (11,8%).

Cabe mencionar que la cifras aportadas por el MAPA parecen excesivamente altas en algunas regiones, especialmente en
Castilla La Mancha y La Rioja.

Las diferencias entre los datos elaborados por CESFAC, a partir de la informacion del INE, que se refieren a los productos
elaborados por la industria de alimentacién animal y las explotaciones, y las proporcionadas por el MAPA, y también recogi-
das por CESFAC, ademads de ser muy acusadas, ponen de manifiesto algunas contradicciones, como por ejemplo los bajos re-
sultados del MAPA para Galicia y Castilla y Ledn. Abstrayendo esas diferencias, de la comparacién de ambas fuentes puede
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estimarse el margen para la fabricacion de piensos en las explotaciones ganaderas y la importancia de las mezclas de materias
primas simples para la alimentacién del ganado; el mayor margen de diferencia se encuentra en Castilla La Mancha, Andalu-
cia, Catalufia, Extremadura y La Rioja.

4. La evolucion de los precios

El Anuario de Estadistica Agroalimentaria del Ministerio de Medio Ambiente, Medio Rural y Marino publica los precios
medios anuales pagados en Espania por los ganaderos, lo que permite evaluar el comportamiento. El dltimo precio medio pu-
blicado corresponde a 2007.

Entre el ano 2000 y 2007 la subida de los piensos simples se sita entre el 7% de la harina de soja y el 38% del trigo. Cabe
destacar la gran subida de los tres principales cereales: trigo (38%), cebada (39%) y maiz (30%). M4s graves resultan las su-
bidas del dltimo afio, entre 2006 y 2007, que alcanzaron el 36% para el trigo, 33% para la cebada, 28% para el maiz y 18% pa-
rala soja.

Serie histérica de Precios Medios Anuales Pagados por los ganaderos por la alimentacién animal (Euros/100 kg)

Los piensos compuestos han subido algo menos que los piensos simples en el periodo comprendido entre 2000 y 2007, pe-
ro esa diferencia es mayor en lo referente a la subida entre 2006 y 2007, lo que, en principio demuestra que durante esa cam-
pana las fébricas de piensos absorbieron parte de la subida de las materias primas.

Dentro de los piensos, las mayores subidas han correspondido a los de vacuno y las menores a las aves y, sobre todo, el
ovino.
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5. Las empresas de productos para la alimentacién animal

La Encuesta Industrial del INE da la cifra de 781 empresas de productos para la alimentacion animal, de ésas, en 2006 el
77,7% contaban con menos de 20 trabajadores. Desde el afio 1993 el nimero de empresas registradas en esta fuente ha au-
mentado el 8%, pero mientras las menores de 20 empleados no ha aumentado, el de las mayores de 20 ha subido un 47,5%.

Productos para la alimentacion animal

Segtin el Directorio de Empresas del INE (DIRCE), en enero de 2008 habia 909 empresas del sector de fabricacién de pro-
ductos para la alimentacién animal (c6digo CNAE 157), 9 mas que en el afio anterior y muy cerca de las existentes en 1999.
Entre 1999 y 2002 esta cifra pas6 de 901 a 975, debido sobre todo al crecimiento de explotaciones que se hacian el pienso.

El nimero de empresas recogido por el DIRCE es muy superior a las que recoge la Encuesta Industrial de Empresas, pero la
diferencia radica sobre todo en las empresas de menos de 20 empleados, mas dificiles de captar por la segunda. Posiblemen-
te la realidad esté mas cerca de la cifra de la Encuesta, 781 empresas, pero la utilizacion del DIRCE es imprescindible para re-
alizar una aproximacioén a la situacién en las comunidades auténomas.

Empresas de alimentacion animal

Esta fuente s6lo suministra datos sobre la dimension laboral, nimero de asalariados. La mayor parte de las empresas se en-
cuentran en los estratos de menor dimension, en 2008 tnicamente 47 empresas contaban con mds de 50 empleados y 123
mas se encontraban entre 20 y 49.

Las empresas sin asalariados alcanzan el 14% (2008), cuota de participacién que ha subido desde el afio 2001. Los dos es-
tratos siguientes, de 1 a Sy de 6 a 19 asalariados, suponen el 5,9% y el 31,5% respectivamente, ambos han bajado en el perio-
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do de referencia, en especial el comprendido entre 1y S asalariados. En conjunto, las empresas con dimensién menor de 20
asalariados en enero de 2008 suponian el 81,3% frente al 85,7% en 1999. Esto pone de manifiesto que existe un lento proce-
so de concentracidn que estd permitiendo que se mantenga un nimero muy alto de empresas muy pequenas.

Empresas de Alimentacién animal. Composicion segiin dimension laboral

Evolucién de la dimension laboral de las empresas de piensos

Las empresas con 20 o mas empleados suponian en enero de 2008 el 18,7% del total registradas, cifra sensiblemente supe-
rior a la correspondiente a 1999, que alcanzaba sélo el 14,3%.

En cuanto a la forma juridica, en el ultimo afo el 29,7% pertenecian al capitulo “otras formas juridicas”, mayoritariamente
cooperativas y SAT, el 7,9% correspondia a personas fisicas y la mayor parte, el 62,38% eran sociedades mercantiles (23,3%
anénimasy 39% limitadas). En los tltimos 10 afios ha bajado la participacién de las empresas correspondientes a personas fi-
sicas, que en 1999 suponian casi el 10%, ha bajado ligeramente la de cooperativas (32% en 1999), ha bajado significativa-
mente la de sociedades anénimas (29% en 1999) y ha subido mucho el de sociedades limitadas (28% en 1999).

Empresas de Alimentacién animal. Composicion segiin personalidad juridica
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Personalidad juridica de las empresas de piensos, 2006

La dimensién laboral de las empresas varia significativamente entre unas y otras formas juridicas. Pricticamente durante
todo el periodo todas las empresas con forma juridica de persona fisica han contado con menos de 20 empleados. En las em-
presas de las restantes personalidades juridicas las de esta dimensién suponen el 60% en las sociedades anénimas, el 81% en
cooperativas y SAT y el 91% en sociedades limitadas. La mayor dimensién radica en sociedades anénimas y cooperativas y
SAT. Dejando a un lado las empresas que son persona fisica, desde 1999 en los restantes tipos de empresas ha aumentado la
participacion de las que cuentan con més de 20 empleados, especialmente en las sociedades andnimas.

Estratificacién de las empresas de alimentacién animal segiin dimension laboral y personalidad juridica

La estimacion de la estratificacion de las empresas segun el volumen de produccién se ha realizado a partir de informacién
proporcionada por CESFAC. Segun esta estimacion hay 32 empresas, el 3,5%, con producciones superiores a las 100.000 to-
neladas de piensos y una buena parte de la produccién, mas del 35%, se mantiene en empresas con producciones menores de
las 100.000 toneladas. La produccién de las seis empresas con mas de 700.000 toneladas supone el 30-35%, practicamente
igual que la correspondiente a las 868 empresas con producciones mas bajas.
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Estratificacion de las empresas segiin volumen de produccién. 2006

En el trabajo de campo y de busqueda de informacidn sobre empresas realizado se han encontrado méds empresas con pro-
ducciones en el entorno o superiores a las 100.000 toneladas en el ultimo ejercicio.

Estratificacién de las empresas de piensos segiin produccién. 2006

El nivel de concentracion es relativamente alto, segtn la informacién de CESFAC, las dos primeras empresas retinen el
17,2% de la facturacioén, las cinco primeras el 31,6% y las 10 primeras el 42,4%; esto, sin embargo, es compatible con el
mantenimiento de un nimero muy alto de pequefas empresas centradas en el mercado local o dedicadas a producir para
su ganaderfa, que vincula su economia familiar y empresarial y pueden verse abocadas a cerrar ante las exigencias de la se-
guridad alimentaria.

6. Analisis empresarial del sector de la produccién de alimentos para el ganado

El andlisis empresarial se ha realizado a partir de la informacién suministrada por CESFAC y la CCAE, la publicada por la
revista Alimarket, la disponible en el Centro de Documentacién de Saborg, la recabada en las entrevistas mantenidas tanto
con empresarios como con expertos del sector y la buscada en las paginas Web de referencia.

En total se ha trabajado con informacién de unas 100 empresas, algunas de las cuales estaban especializadas en correctores,
mientras otras estaban integradas en grupos de mayor rango. De todas éstas, algunas estan integradas en el mismo grupo em-
presarial, por lo que la estrategia se considera a nivel conjunto; en otros casos se han encontrado empresas ganaderas, sobre
todo cooperativas, que han constituido cooperativas de segundo grado o empresas mercantiles con determinados objetivos,
entre ellos ocasionalmente se encuentra la produccioén de pienso.

Estas empresas se han agrupado en cuatro bloques segin su volumen de produccién de piensos, dejando a un lado las pro-
ductoras de premezclas y correctores. Del primer grupo se ha obtenido informacion de todas las empresas, mientras que en
los siguientes el grado de representatividad es opuesto a la magnitud del colectivo. Se estima que se ha obtenido informacién
de una parte importante de los tres mayores grupos, siendo mucho mas pequena la significacién en el ultimo grupo. A partir
de ahi se han extraido unas conclusiones que se extienden a todo el colectivo.
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Las empresas que han sido absorbidas recientemente se consideran ya como un tnico grupo, en los tltimos tiempos ha ha-
bido dos procesos muy importantes de compra:

¢ Vall Companys y la avicola de origen francés Doux anunciaron el pasado verano la adquisiciéon de DOUX por parte de
Vall y el abandono de la produccién espaiola por parte de la francesa.

® Saprogal y Piensos Pascual han protagonizado un proceso de fusién que ha dado lugar a la empresa NUTER, entre cu-
yos socios se encuentra el Grupo Pascual y la financiera MERCAPITAL, antigua accionista de Saprogal.

La complejidad de este sector, en el que una parte muy alta de las firmas desarrollan otras actividades, que con frecuencia
son las mas importantes, provoca que las cifras de facturacién global no sean siempre un indicador real de la importancia de
cada empresa en la produccion de piensos. A esto hay que sumar el problema derivado de que, en las empresas que tienen
verticalizada toda o una parte sustancial de la ganaderia, la produccién de piensos para el autoconsumo forme parte de la es-
trategia global de la produccién de carne, lo que obliga a matizar los contrastes con las firmas en las que la entrada en la pro-
duccién ganadera es una estrategia mas de la produccion y venta de piensos.

Por otro lado, en el segmento de empresas cooperativas, muy importantes en el sector de la produccién de piensos y ali-
mentos para el ganado, se encuentran empresas que integran el ganado de sus socios, otras producen el pienso como un ser-
vicio a los socios ganaderos, que venden el ganado por su cuenta y otras, ademds, estin también vinculadas a la produccién
de materias primas.

Empresas de piensos con producciones en torno o superiores a 700.000 toneladas

Hay un primer grupo de empresas con producciones de pienso superiores a 700.000 toneladas, constituido por las siguien-
tes formas:

* Elgrupo Nanta ocupa la primera posicién con mds del 10% de la produccion de piensos en las industrias espanolas. Perte-
nece al grupo multinacional NUTRECO, de capital holandés, una parte considerable de su capital se encuentra en la bolsa
desde 1997, lo que condiciona en parte sus decisiones empresariales. NUTRECO se cre6 a partir de la independencia de los
negocios de nutricién de la British Petroleum (1994). Esta presente con 15 fibricas en Espafia, mds una en Portugal. Ademds
cuenta con participaciones en otras empresas como ARPISA, pienso NANFOR y piensos NANPRO. El grupo NUTRECO
cuenta también en Espafia con SADA, la principal empresa avicola espaiola que adquiri6 la divisién avicola de CONAGRA
(2000), AGROVIC piensos (adquirida en 2001), los activos de la cooperativa COPAGA, Trow Nutrition Espafa (especiali-
dades), y correctores, e INGA FOOD SA, empresa de integraciones de porcino. Nutreco Espafia, entre otras actividades,
presta servicios y coordina el trabajo de las 19 sociedades del grupo en Espana y Portugal y garantiza el buen desarrollo de los
centros de I+D, y garantiza las sinergias dentro del grupo. Cabe mencionar que la multinacional NUTRECO tnicamente
mantiene negocios ganaderos directos en Espafia, en los restantes paises los dejo tras una crisis sanitaria en el salmén, su
principal actividad en “farming”. El grupo no tiene vinculacion a la actividad de “trader” en materias primas. A pesar de estar
vinculada a fuertes empresas ganaderas, vende en el mercado libre més del 60% de su produccién; siendo la primera empresa
en este segmento del mercado. Su dmbito de actuacién abarca toda la Peninsula, concretamente, sus fabricas se localizan en
Cataluna, Comunidad Valenciana, Murcia, Madrid, Aragén, Castilla y Le6n, Galicia, Extremadura y Andalucia, ademas de
Portugal. NANTA es la primera productora de pienso para aves.

 Elgrupo Vall Companys es de capital espafiol y su origen es la fabricaciéon de harinas y piensos. Su produccién de piensos,
incluyendo la de Doux, puede situarse aproximadamente en un el 7% y 10% de la produccién espafiola. Estd formada por un
grupo de empresas, unas con relaciones de capital directamente entre si y otras a través de la conexién de sus grupos empre-
sariales, que abarca la produccién de piensos y harinas, la integracién de porcino y de aves (ahora muy incrementada con la
adquisicién de Doux), produccién genética, mataderos, salas de despiece y logistica. Su verticalizacién es completa entre la
produccién de piensos y la produccién ganadera, pero el grupo no asume toda la matanza de su produccion porcina. Toda su
produccién de piensos se destina a sus integraciones, no produce para rumiantes ni vende pienso en el mercado libre. Su dm-
bito de actividad se localiza en Catalufia, Aragén, Castilla y Le6n, Comunidad Valenciana y Castilla La Mancha. Es la prime-
ra productora de pienso para porcino. Su actividad prioritaria es la produccion de ganado.

¢ NUTER Ibérica, es la empresa resultante de la fusion entre Saprogal y Pascual de Aranda, produce algo mas del 6% de la
produccién espanola de piensos. No cuenta con ganado integrado, ya que las dos empresas originarias habian renunciado a
esta actividad; Saprogal antes de esta fusién se habia desecho de algunas de sus actividades (avicola) y estaba en un mo-
mento de desinversion. Actualmente es la primera empresa en pienso para bovino y elabora piensos para porcino y aves; to-
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da su produccién de piensos la vende en el mercado libre, en el que ocupa la segunda posicion. Sus fédbricas se localizan
en Galicia, Castilla y Ledn, Andalucia, Asturias y la Comunidad Valenciana. Su actividad prioritaria es la produccién de
pienso.

¢ C.A. Guissona: Su capital pertenece a la cooperativa suministradora, a los empleados y a socios de la cooperativa indivi-
dualmente. Es una de las empresas del grupo lider espanol y estd entre las primeras cdrnicas. La mayor parte de produccién
de piensos se destina a su ganaderia integrada: mds de 34.000 terneros, cerca de 700.000 cerdos, 32,5 millones de pollos,
1,7 millones de pavos, 7 millones de codornices y 30 millones de docenas de huevos. También vende en el mercado libre.
Tiene verticalizada toda la cadena de produccion, llegando hasta el comercio minorista con una ensefia de comercios pro-
pios. Cuenta con siete fabricas de pienso situadas en Catalufia y Aragén. Su actividad prioritaria es la produccién y comer-
cializacién de productos ganaderos.

* CARGILL Espana: Empresa integrada en Cargill Holding Ibérica, a su vez perteneciente a la multinacional de origen es-
tadounidense Cargill. Sus actividades en el &mbito internacional abarcan un abanico muy grande, en el que destaca su acti-
vidad en el comercio de materias primas, la produccién ganadera y carnica, el sector de las grasas y de los almidones, etc. En
Espafia estd presente en la importacién de materias primas (cereales, oleaginosas, etc.), en la extraccidn de soja y el envasa-
do de aceites, la importacién de materias primas, los almidones, la produccién de piensos, etc., pero no tiene actividad ga-
nadera como tal. Cuenta con 14 fébricas de piensos en Andalucia, Extremadura, Madrid, Castilla y Ledn, Galicia, Asturias,
Arag6n, Murcia y Baleares, ademas de Portugal. Cabe mencionar que la verticalizacion entre la produccién de piensos y la
actividad importadora de materias primas no es alta. Es la tercera empresa, tras NUTER y NANTA, en el mercado libre de
piensos. Es la segunda suministradora de la ganaderia bovina y también produce piensos para porcino y aves.

* COREN. Empresa cooperativa de segundo grado centrada en Galicia, con actividad también en otras autonomias: Castilla
y Ledn, Extremadura, etc. Ha expandido su actividad a otros paises. Agrupa a 19 cooperativas de primer grado. Se encuentra
dentro del grupo lider del sistema alimentario espafiol y entre las mayores carnicas. La mayor parte de su produccién de pien-
sos es para el consumo de su ganaderia, aunque del orden del 20% - 25% de su produccion se vende en el mercado libre. Tiene
verticalizada la cadena de produccién ganadera a través de su red de empresas (mataderos, sala de despiece, fabricas de elabo-
rados, etc.). El grupo COREN se encuentra entre las 10 primeras empresas en las tres especies principales y forma parte del
grupo lider del sistema alimentario espanol, siendo la mayor empresa cooperativa.

En definitiva, el grupo lider del sector esta formado por seis empresas, que reunen cerca del 30-35% de la produccién y se
caracterizan por los siguientes rasgos:

» Hay dos empresas de capital multinacional, una cooperativa de segundo grado, una empresa de base cooperativa y
dos empresas de capital espafiol, una de ellas totalmente familiar y en la otra el capital familiar tiene una participacién
significativa.

» Hay dos empresas que destinan toda su produccién de pienso a su ganaderia y otra la mayor parte, dos dirigen toda o ca-
si toda su produccién al mercado libre y otra dirige la mayor parte al mercado libre.

» Hay cuatro de estas empresas que se encuentran, directamente o a través de empresas de su grupo, entre las mayores em-
presas ganaderas y carnicas espafiolas.

» En la actualidad todas elaboran pienso para mas de una especie. Las que estdn en el mercado libre, destinan la mayor par-
te de su produccién a bovino, aunque también venden para las otras especies mediante el suministro a integradoras o a gran-
des ganaderias que no tienen fabricacién propia.

» Las empresas que venden grandes cantidades en el mercado libre cuentan con una red de distribucién muy importante,
donde también se venden otros productos necesarios para los ganaderos.

» Todas las empresas prestan asesoria y servicios a los ganaderos; las que venden en el mercado libre lo hacen a través de su
red de distribucion. Estas asesorias son una via muy importante de transferencia de tecnologia al sector ganadero.

» La localizacion geografica presenta diferencias. Las que tienen ganaderia integrada tienden a estar més localizadas en las
grandes zonas ganaderas que fueron su origen (Catalufia, Aragon, Galicia), aunque se han expandido buscando las zonas ga-
naderas emergentes; las cooperativas tienen mds dificil la expansion en Espana, las que estin en el mercado abierto tienen
una distribucién mds amplia, las tres estdn también presentes en Portugal.

» Todas estas empresas conceden una gran importancia a la logistica, cuentan con departamentos o filiales con ese fin y va-
rias cuentan con programas para maximizar su eficacia.

» Unicamente una de estas empresas pertenece a un grupo que cuenta con un gran operador de los mercados internaciona-
les de materias primas.

» Este grupo de empresas suele ser més flexible en la composicién de sus piensos, adaptdndose mas rapidamente a las mejo-
res ofertas de los mercados de materias primas.

» Estas empresas suelen utilizar directamente las herramientas de los mercados de futuros con objeto de asegurar el ritmo
de entradas de materias primas minimizando los riesgos.

» Varias de estas empresas cuentan con produccién propia de correctores, incluso en algunos casos esa actividad es muy
importante en el conjunto del grupo.
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Es casi imposible precisar el numero de empresas situado en un segundo nivel, que se considera en este anlisis a partir de
las 100.000 toneladas de produccién de piensos. Se ha trabajado con informacién de 47 empresas de esta dimensidn, algunas
de ellas con producciones algo inferiores, pero, por sus caracteristicas, se han incluido en el anélisis general. En este segundo
nivel se consideran dos subgrupos, uno con producciones superiores a 200.000 toneladas y el otro entre 200.000 y mas o0 me-
nos 100.000 toneladas.

Empresas consideradas con producciones entre 200.000 y 800.000 toneladas

En segundo lugar se considera un grupo de empresas con producciones superiores a las 200.000 toneladas compuesto por
16 empresas, que tienen las siguientes caracteristicas:

® Seis son cooperativas de primer grado y otra es una sociedad mercantil propiedad mayoritariamente de los ganaderos a
los que se destina la mayor parte del pienso. Es decir, cerca del 50% de las empresas pertenece a los ganaderos consumido-
res de los piensos. Todas estas cooperativas tienen su origen en la prestacién de servicios a los ganaderos y en la compra
conjunta de materias primas y suministros.

® Hay una de estas cooperativas que tiene un amplio abanico de actividades, ofertando insumos y comercializando pro-
ductos finales también de las producciones agricolas de los socios.

¢ Las restantes empresas no cooperativas son de capital espafiol, inicamente en una existe una participacién minoritaria
de capital exterior.

¢ La mayor parte han desarrollado empresas participadas en mayor o menor medida que acometen otras tareas en la cade-
na de produccién ganadera.

® Entodas estas empresas, el servicio a los ganaderos se considera importante.

* La mayor parte suelen estar en una sola autonomia o en autonomias vecinas que forman un inico “territorio ganadero”.
Se localizan prioritariamente entre Cataluna, Aragén y Castilla y Leén. Hay dos en Murcia, una entre Andalucia y Castilla
La Mancha y otra con presencia en varias autonomias (Navarra, Comunidad Valenciana, Castilla y Leén, Andalucia)

® Pricticamente todas las empresas de este grupo tienen al menos una parte de su produccion de piensos cautiva, bien
porque producen para sus ganaderos asociados, en el caso de las cooperativas y empresas asimiladas, o bien porque tienen
integraciones directamente o son propietarias de empresas integradoras, o han sido constituidas por integradoras para su-
ministrarse el pienso.

® Hay algunas que venden parte de su produccion en el mercado libre, generalmente menos del 50%, pero son minoritarias.
® Enuna buena parte de ellas, las mds directamente vinculadas a la produccién ganadera y de carne, estas actividades son
las principales, considerdndose la produccién de piensos como un factor de produccién fundamental en el que cuentan los
costes y la calidad para asegurarse un buen resultado ganadero.

¢ Algunas han desarrollado su actividad avanzando en la cadena de produccién, especialmente en aves, donde hay tres em-
presas de este grupo que llegan al despiece y la elaboracién de preparados.

¢ Una de las empresas, CEFUSA, ha sido constituida en el seno de los mayores grupos cdrnicos espafioles, Grupo Fuertes
(Elpozo), para asegurar el abastecimiento de sus integraciones.

® En algunas de las empresas de este grupo en las que la actividad principal es la ganaderia y la produccién de carne, se han
encontrado acuerdos de suministro de piensos con otras firmas para las producciones més alejadas. Por ejemplo, UVESA
mantiene un acuerdo con GYPASA para el abastecimiento de sus nticleos ganaderos en Andalucia.

® Eldestino de los piensos segiin especies en este grupo de empresas es el siguiente:

- La especie prioritaria para este colectivo de empresas es el porcino, a las que destinan su produccién 12 de las 16 firmas, a
estas hay que sumar COVAP, que lo destina a porcino ibérico.

- Dos destinan sus producciones a la produccion de huevos, una, casi en exclusiva.

- Ocho empresas destinan su produccion a avicultura de carne, especialmente pollos, pero también pavos y una incluye co-
nejo.

- Hay seis empresas que destinan sus producciones también a bovino, dos de ellas incluyendo el vacuno de leche (COVAP
y COBADU).
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- Unicamente tres empresas destinan parte de su produccién a ovino y caprino (COVAP, COBADU y JYPSAPS)

* Estas empresas no tienen fibricas de correctores, aunque algunas pertenecen a cooperativas de segundo grado
(COTECNICA,) o a empresas mercantiles que los producen.

® En términos generales la composicién de los piensos en estas empresas es algo menos flexible que en el grupo anterior,
en especial en las del interior peninsular que recurren en mayor medida a las producciones de su entorno. Se aprecia mayor
flexibilidad en las empresas mayores y en las situadas més cerca de los puertos.

® Lamayoria de las empresas de este grupo manifiesta que adquiere la mayor parte de las materias primas a suministrado-
res habituales de su entorno, con excepcién de la soja. La seguridad de disponer del suministro adecuado al ritmo necesario
es prioritaria. Unicamente una de las mayores empresas ha manifestado que utiliza las herramientas de los mercados de fu-
turos. Todos reconocen que el precio de los materias primas es un elemento crucial en sus resultados.

Empresas con produccion de piensos entre 100.000 y 200.000 toneladas

En el tercer grupo se consideran empresas con producciones entre alrededor de 100.000 y 200.000 toneladas. Se han loca-
lizado 30 empresas con esta dimension.

* Dentro de este grupo, trece empresas son cooperativas o SAT, a las que hay que sumar ASA (Sociedad Asturiana de Ser-

vicios Agropecuarios), perteneciente a la cooperativa CLAS. La mayor parte de éstas elaboran el pienso para sus ganaderos

asociados, aunque algunas venden una parte en el mercado libre.

® Dentro del subgrupo de cooperativas hay empresas que ofrecen un perfil muy distinto:

- La divisién de piensos de ACOREX y CACECO (Agropecuaria de Navarra, AN) pertenecen a dos grandes grupos coope-
rativas multisector que se encuentran entre las mayores cooperativas espaniolas. Las dos son cooperativas de segundo grado.
Las dos han desarrollado actividad ganadera y han avanzado en la cadena de produccién de carnes. Las dos tienen una muy
importante actividad en la comercializacién de cereales de sus socios, especialmente en AN la actividad en el comercio de ce-
reales es mayor que en la produccion de piensos. Ambas hacen operaciones internas de suministro de cereales a sus fabricas
de piensos, aunque también recurren al mercado, segun conveniencias.

- Hay también algunas otras cooperativas de ambito provincial que cuentan con fabricacién de piensos y ganaderia ademas
de otras actividades de suministro y comercializacién de los productos de sus asociados, aunque son de menor tamafo que
las dos anteriores. Entre ellas cabe citar a COPISO.

- De las restantes cooperativas, la mayor parte estdn especializadas en piensos y/o ganaderia.

- Varias de estas cooperativas estan formadas por ganaderos relativamente grandes que buscan racionalizar el suministro de
pienso, algunas tienen integraciones directamente que pueden compatibilizar con ganaderos de ciclo cerrado que ceban o
con ganaderos que a su vez integran el cebo.

- Algunas, como el caso de GUCO - Arco Iris de Teruel, forman un conglomerado de empresas que incluye diversas activi-
dades dentro de la cadena de produccién.

® Las restantes empresas son de capital familiar o local, algunas pertenecen a ganaderos bajo férmulas de sociedad mer-

cantil.

® Lamayor parte de estas empresas tienen un dmbito geografico de desarrollo de su actividad limitado, generalmente es-

tan en una sola autonomia o provincia, o bien en dos vecinas.

* Aunque geograficamente estdn concentradas en las zonas mds ganaderas de Espana, en términos generales estdn

mas extendidas por el territorio que los dos grupos anteriores. Las localizaciones principales son Catalufia (6 empre-

sas), Castilla y Le6n (6 empresas), Aragén (5), Comunidad Valenciana (3), Murcia (2), Navarra (2), Galicia (2), Ex-

tremadura (1) y Asturias (1).
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® Las especies a las que destinan el pienso son las siguientes.

- 22 elaboran pienso para porcino

- 1 elabora pienso para produccién de huevos

- 3 elaboran para produccién de pollos de engorde.

- 8 elaboran piensos para vacuno, varias de ellas para vacuno de leche

- Varias elaboran pienso para mds de una especie.

® Lamayor parte de las empresas no cooperativas tienen vinculacién directa con la ganaderia, bien a través de integracio-
nes propias o a través de ganaderias de sus accionistas. Algunas destinan al mercado libre una parte considerable y han en-
trado en la actividad ganadera como forma de diversificar riesgo, otras tienen desde hace tiempo una parte integrada y otra
en el mercado libre. Los graves efectos de la crisis en la ganaderia de vacuno estdn empujando a las empresas a crecer en el
sector porcino y establecer integraciones.

¢ La mayor parte de estas empresas adquieren las materias primas para el pienso a operadores locales con los que tienen
confianza. A ellos encargan también los productos de importacion, sobre todo soja.

® Aunque algunos hacian operaciones a medio plazo, los movimientos recientes del mercado estan favoreciendo las com-
pras para menos tiempo, a un mes vista.

® Generalmente adquieren los correctores en el mercado, suministrindose de una o varias empresas.

® Sus costes logisticos son menores que los de las empresas de los dos grupos anteriores.

Las restantes empresas forman un grupo muy amplio y muy dificil de evaluar. Los principales rasgos son los siguientes:

¢ Tienen una dimension pequena o muy pequeiia, las que producen por encima de las 50.000 toneladas presentan unos
rasgos similares al dltimo grupo descrito.

¢ Algunas tienen integraciones, pero la mayor parte no.

® Dentro de este grupo de menor tamafio se encuentran todas las firmas con forma juridica de persona fisica, pero también
abundan las sociedades mercantiles y las cooperativas. En ellas suele predominar el trabajo familiar y la actividad industrial
estd muy vinculada a la economia de la familia.

® Dentro de este grupo se encuentran también las que pertenecen a explotaciones ganaderas para las que elaboran el pien-
so. Segtin la informacion recogida, este colectivo estd bajando, en la medida en que se endurecen las condiciones de la pro-
duccién de piensos y las exigencias sanitarias. De todos modos hay grandes explotaciones que las mantienen, sobre todo en
la produccién de leche de vacuno.

* Entre las cooperativas de este grupo hay un nimero significativo para las que la elaboracién de piensos es marginal en el
conjunto de su actividad. Otras son empresas locales muy pequenas.

¢ Suelen fabricar para un entorno local y también se abastecen localmente de las materias primas, fijando los precios en re-
ferencia a las lonjas.

® Suelen tener costes logisticos mucho més pequenos y un dmbito de venta relativamente corto.

® Seadaptan alas necesidades de la ganaderia y de los animales domésticos de la zona.

® Dentro de este grupo las més pequefias tienen serias dificultades para la implantacion de certificaciones y para cumplir
los requisitos de las normas de seguridad alimentaria.

7. Piensos especiales

Existen algunas producciones de pienso o de alimentos para el ganado, que tiene caracteristicas muy especificas, que se re-
cogen en este apartado. Aunque no sea exactamente un pienso especial, se incluye aqui la produccién de premezclas.

7.1. Los forrajes deshidratados

Tanto la produccién como la superficie de alfalfa, inica forrajera que se deshidrata, han disminuido desde 1990, aunque ca-
be mencionar que la superficie sufre variaciones importantes anuales que dependen en parte de los precios de los posibles
productos sustitutivos en los regadios.

La mayor caida tuvo lugar en la primera mitad de la década de los noventa; desde 1996 se ha recuperado con algunos altiba-
jos, aunque se encuentra lejos de los niveles del inicio de los noventa.
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ALFALFA: Serie histérica de superficie cosechada, rendimiento, produccién en verde, precio y valor

Evolucion de la produccién por formatos

Desde la campania 2000/01 la produccion de forrajes deshidratados ha oscilado mucho, entre 1.708 y 2.165 miles de tone-
ladas y supone mas del 40% de la produccién europea, muy por encima del segundo pais productor, Francia (28,3%).

La principal cuestion a senalar es el cambio experimentado por los productos finales elaborados debido al surgimiento y
consolidacion de la paca deshidratada frente al tradicional granulado. La produccién de paca se inici6 hacia 1994 y se expan-
di6 muy deprisa, de forma que en la campafia 2000/01 habia superado ampliamente la mitad de la produccién (59% de la pa-
ca frente a 41% del granulado) y un lustro después se situé en el equilibrio actual: 70% de la produccién se hace como paca
deshidratada frente a un 30% del granulado.

La paca deshidratada tuvo unos precios superiores al granulado cuando se inici6 la fabricacion, pero la diferencia ha ido dis-
minuyendo y hoy se encuentra claramente por debajo del 10%.

La paca deshidratada se destina sobre todo a vacuno de leche, ganado que absorbe el 75% de la produccién; se vende bien
directamente a ganaderias grandes o bien a cooperativas de primer y segundo grado que la suministran a sus socios. Va poca
a las vacas nodrizas, salvo en épocas de sequia, cuando resulta un buen forraje de apoyo, y se suele suministrar en forma de
briquetas. El granulado se destina sobre todo a fabricas de pienso, especialmente para ganaderia de ovino y conejos.

Es un producto genuino espanol, dificil de elaborar en otros paises europeos debido a las condiciones agrocliméticas favo-
rables que permiten mantener una calidad superior. Ha sido un desarrollo tecnolégico propio y actualmente se fabrica por

parte de la prictica totalidad de las empresas.

La produccién espanola se compone sobre todo de deshidratados (94,5% en la campafia 2007/08), dejando sélo el 5,5%
para los secados al sol (SOF).
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La mayor productora de forrajes deshidratados es Aragén (55,1%), seguida de Catalufia (22,8%), entre las dos se acercan al
90%. Les siguen a mucha distancia Castilla y Leén (8,5%), Castilla La Mancha (6%), Navarra (4,3%) y Andalucia (2,4%). El
principal movimiento que se estd produciendo es el incremento de la produccion en Castilla y Ledn y la caida en Castilla La
Mancha. Elincremento de Castilla y Ledn estd relacionado con la disminucion de la superficie de remolacha y en Castilla La
Mancha con las restricciones a los riegos en los meses de verano. Cabe mencionar que en Andalucia se estd dando un creci-
miento en las zonas donde disminuye la remolacha y el algodén debido a las modificaciones en las OCM.

Distribucion territorial de las producciones ayudadas de forrajes desecados en Espaiia en la campaiia 2007/08
(toneladas)

La produccién secada al sol, que es mucho menor, se encuentra en Aragén (38,3%), Catalufia (28,3%) y Castilla y Leén
(23,4%).

La exportacién alcanz6 el 28% de la produccion en la campana 2007/08 y el 20,5% en la anterior. En la ltima campana la
exportacién de paca deshidratada alcanzé el 52,6% del total, cifra muy inferior a la del afio anterior (74%).

Aunque con diferencias entre anos, los principales destinos en las dos ultimas campaias son los Emiratos Arabes Unidos,
Portugal y Francia, que retinen entre el 75% y el 82%. La exportacién alos Emiratos estd compuesta sobre todo por paca des-
hidratada. La exportacion a los paises drabes en la tltima campana supuso el 56%, con buenas expectativas de crecimiento.

Exportaciones de alfalfa deshidratada (toneladas)

En la campafia 2007/08 habia 80 empresas con actividad segin AEFA, mientras que en el afio 2003 se daba la cifra de 95,
de las que s6lo 12 producian més de 50.000 toneladas. Estd teniendo lugar un proceso de concentracién y de reubicaciéon
geografica en algunos casos; cabe mencionar que en este proceso se han encontrado casos en los que algunos pequenos fa-
bricantes se convierten en vendedores de firmas de mayor dimension. Previsiblemente ese proceso de concentracién va a
continuar y se acelerard con la modificacién de las ayudas.
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Niimero de industrias con actividad (2008)

El mayor nimero de empresas se encuentra en Aragén, con 39, muy por encima de las dos siguientes: Catalufia (13) y
Castilla y Leén (12). La dimensién media de las industrias es pequefa: 21.046,7 toneladas. La mayor dimensién media se
encuentra en Catalufia (29.567 toneladas en la tltima campafa) y Aragén (24.095 toneladas), seguidas por Navarra con
18.273 toneladas.

Entre estas empresas hay numerosas cooperativas, junto a sociedades mercantiles. Muchas de ellas tienen negocios de co-
generacion. También es frecuente que tengan algunas hectareas en propiedad o cultiven fincas de sus socios o de terceros pa-
ra asegurarse la produccién. Algunas operan también con paja.

Dentro del grupo de las cooperativas se encuentran varias empresas ganaderas y productoras de pienso, tales como
Agropecuaria de Guissona SCL (accionista del grupo Corporacién Alimentaria Guissona), AGROPAL o COBADU.
Otras son cooperativas agricolas que transforman la alfalfa de sus socios: Transalfal, UCOGAL, etc. .

Existen varias empresas con mds de una fabrica, la principal es Venso, que tiene instalaciones industriales en Cataluna,
Aragoén, Extremadura, Andalucia y Castilla La Mancha.

El desarrollo del sector de forrajes deshidratados ha estado muy vinculada a las ayudas de la PAC para este producto, de
manera que la nueva regulacion serd un reto importante.

El sector cuenta con una de las primeras organizaciones interprofesionales espafiolas (AIFE) y es una de las que tiene mds
actividad. Su primera funcién fue la gestion del contrato homologado y luego ha desarrollado diversas actividades en apoyo
de consumo de este producto, desde estudios a campanas de promocién y explicacion entre ganaderos y otros clientes. Una
de sus ultimas actividades ha sido el proyecto ALFALIFE, con el que se pretende desarrollar una marca paraguas de la inter-
profesional.

7.2. Las mezclas humedas para vacuno de leche y mezclas secas para rumiantes

El desarrollo de las mezclas humedas para ganado vacuno de leche debe interpretarse mas como un servicio a las explota-
ciones que como una estrategia propia de produccién de pienso. Esto explica que su desarrollo haya tenido lugar sobre todo
por parte de cooperativas, acuciadas por sus socios a resolver sus problemas dentro de la explotacién.

Entre sus principales efectos, ademds de la mejora de la alimentacién debida al mayor control sobre los nutrientes y la ma-
yor homogeneidad y adaptacion a las necesidades de los animales, destaca la mejora de la calidad de vida de los ganaderos,
que pueden desentenderse de la recoleccion y manejo de forrajes y de la alimentacién de su ganado.

Entre las cooperativas que elaboran estas mezclas se encuentran Os Irmandinos, COVAP, Copirineo, COGASA y algunas
de servicios del norte. Entre algunas de ellas han constituido la central de compras DELAGRO. También elabora esta gama
Piensos Unzué, empresa que destina la mayor parte de su produccion al vacuno de leche.

En las cooperativas de zonas con disponibilidad de forraje, la forma més habitual de trabajar consiste en que el ganadero
aporte el forraje, que incluso puede segar y picar el personal de la cooperativa, y ésta aporte el grano y los correctores. En
otras zonas la consecucion de la base forrajera es més problemética y hay que recurrir, por ejemplo, a utilizar subproductos.

Las mezclas himedas tienen un complicado y caro servicio logistico, ya que se distribuyen diariamente a los ganaderos, in-

cluso en pesebre. Esto aligera el trabajo en las explotaciones y reduce los gastos en mano de obra, pero, sobre todo, redunda
en mejorar la calidad de vida de los ganaderos.
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La rentabilidad de esta actividad exige un radio de reparto relativamente corto (no mas de 50 kilémetros) y con alta densi-
dad de explotaciones ganaderas.

Ocasionalmente se han encontrado problemas medioambientales en el uso de algunos coproductos de la industria alimen-
taria para estas mezclas. Este es uno de los problemas que ha llevado a Piensos Unzué a centrarse proximamente en la pro-
duccién de mezclas secas.

En opinidn de expertos en el sector lacteo consultados, este sistema se impondra en las zonas de alta dimensién ganadera
con explotaciones de buen tamafo pero insuficiente para que sea rentable la elaboracion propia, de hasta 300 vacas.

La base de la produccion de mezclas secas es la misma que la de las mezclas himedas: ademds de cubrir las necesidades nu-
tricionales del ganadero de una forma mas correcta, facilitan la vida de los ganaderos, supliendo por ejemplo la falta de pasto-

res.

Estas mezclas se producen para rumiantes: vacuno de leche y nodrizas, para las que es un mecanismo de completar la dieta
en épocas de sequia, y para ovino o caprino.

La base forrajera es menos complicada que en las humedas y suele estar formada por paja mezclada o no con otros forrajes
secos.

Los fabricantes no siempre son empresas ganaderas, ya que, con frecuencia compran el grano a fabricantes de pienso, en-
cargandose de producir las pacas que integran el forraje y el pienso, lo que incluye grano y correctores.

En este punto cabe destacar la actividad del Grupo Pastores, cooperativa de ovino aragonesa, que elabora las pacas integra-
les y ha disefiado los comederos especificos que aseguran la adecuada alimentacion de las ovejas.

Este pienso presenta también el problema de tener unos costes logisticos muy caros, en una ganaderia, el ovino o caprino,
que tiene muy pocos margenes.

7.3.- Otros piensos

Se consideran aqui piensos especiales los que no son para las grandes especies, es decir, los destinados a porcino ibérico, a
acuicultura, a conejos y los piensos ecoldgicos. Todos ellos tienen caracteristicas muy diferentes.

Los piensos para ibérico han tenido un buen desarrollo los afios anteriores, aunque la crisis vivida por el sector en la ltima
campana se estd dejando notar. La composicion de estos piensos debe adaptarse a la norma de alimentacion del ibérico. Es-
tos piensos se producen en toda el drea de produccion de ibérico: Andalucia, Extremadura y oeste de Castilla y Ledn primor-
dialmente. Entre las empresas que los fabrican hay algunas grandes tales como COVAP, ACOREX, COBADU y otras pro-
ductoras de piensos de Andalucia de menor tamafo: Corsevilla, Corpedroches, Ovipor, etc., todas ellas cooperativas. Estos
piensos también se producen por parte de otras empresas de distinta dimensién siempre que estén ubicadas en la zona de
ibérico o tengan produccion especifica.

La produccion de piensos ecoldgicos es pequena y debe abastecerse de producciones de granos ecolégicas. Se han encon-
trado pequenas empresas con mercado local. Algunas, caso de las Cooperativa Divino Salvador y Los Remedios, ambas en
Cédiz, completan la produccién de pienso ecoldgica con la instalacion de un cebadero de vacuno.

La produccidn de piensos para acuicultura estd muy concentrada, hay inicamente tres empresas y se situan en Castilla y
Leén ; en los mercados del sur peninsular penetran algunos productores portugueses. De las principales productoras, una
pertenece al grupo NUTRECO y las otras son de capital espanol. Se trata de un mercado pequenio y vulnerable a las oscila-
ciones de las materias primas y al consumo de los productos de acuicultura, que deben mantenerse en un nivel de precios
adecuado para competir con el pescado salvaje.

El pienso para conejo es producido por empresas que hacen pienso para varias especies y algunas especializadas en pollo.
Hay pequenas empresas que los producen para cubrir las necesidades de su entorno. También se ha encontrado una empre-

sa especializada, Cunicarn Alimenticio, situada en Catalufia.

En estos momentos debe considerarse como especial el pienso para crias, de arranque, algunas de las mayores empresas
cuentan con fébricas especializadas y la tendencia a la separacién va en aumento, en especial en porcino.
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7.4.- Produccion de Premezclas

La produccién de premezclas se realiza por tres tipos de empresas:

® Lasfiliales o departamento de las grandes empresas o grupos empresariales de piensos. Pueden elaborar exclusivamente
para su propio consumo o vender en el mercado.

¢ Unamodalidad de este colectivo lo constituyen las empresas de premezclas participadas por varias empresas medianas o
grandes de precios.

® Empresas grandes vinculadas a productores de correctores y/o farmacéuticas. Dirigen su produccion al mercado abierto.
¢ Unaamplia orla de empresas pequenas que estdn viviendo un proceso de concentracién rapido.

Cabe mencionar que algunos de los grandes grupos multinacionales tienen en este 4mbito uno de sus mayores margenes de
beneficios, es el caso de Nutreco con Trow.

Un caso interesante es el de la cooperativa COTECNICA, elaboradora de premezclas y con algunos correctores propios
desarrollados. Es una cooperativa de segundo grado participada por varias de primer grado de distintas autonomias.

En esta actividad, junto a la produccién de correctores, se desarrolla el mayor volumen de innovacién.

Principales Industrias de Alimentacién Animal 2006
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Situacion de la industria de alimentacion animal

LOS INDICADORES DE LA INDUSTRIA DE PRODUCCION DE ALIMENTOS
PARA LOS ANIMALES

® Laposicién de laindustria de alimentacién animal en la industria alimentaria es la siguiente:

- Ocupa al 3,7% de las personas

- Realiza el 8,7% de las ventas

- Paga el 11,5% del valor de las materias primas adquiridas

- Realiza el 4,4% de las inversiones en activos materiales

® Su peso estratégico es mucho mayor en la medida en que estd incluida en el conjunto de la industria vinculada a la gana-
deria, que realiza el 40% de las ventas y ocupa al 33% de las personas.

¢ Elvalor afadido por persona ocupada en 2006 fue de 60.480 €, muy por encima de la media de la industria alimentaria y
similar al generado en licteas y cérnicas.

* Elmargen bruto fue algo mayor del 6%, inferior a la media de la industria alimentaria (11%) y de los sectores cérnicos y
lacteos, estrechamente vinculados.

® Entre 2001 y 2006 ha bajado la participacion de la industria de los piensos con referencia a la industria alimentaria en to-
dos los indicadores.
* Laproduccién de piensos se concentra en Catalufia (28% ventas), Castillay Leén (16,5%), Aragén y Andalucia (ambas
con el 9%) y Galicia (8%), coincidiendo con la ganaderia mas consumidora.
® Estd creciendo el volumen de ventas en Cataluia, Castilla y Le6n, Extremadura y Navarra.
* Entre 1999 y 2006 las ventas de productos ha subido un 63%, por encima de los resultados (48%).
® Hay una tendencia a aumentar stocks.
® Estd aumentando la externalizacidn de tareas.
® Elincremento de las inversiones bajo en el contexto de la industria alimentaria.
¢ Incluido el pienso para autoconsumo, en 2006 esta produccién ascendi6 a 22 millones de toneladas.
® El41,7% correspondia a porcino, el 35% a vacuno, ovino, caprino, conejos y otros y el 20,6% a aves.
¢ Laestimacion de CESFAG, sin incluir los piensos elaborados en las explotaciones para autoconsumo, mostraban una ci-
fra de casi 20 millones de toneladas. La distribucion entre especies se diferenciaba en la menor participacién del epigrafe de
vacuno y otros.
® Entre 2001 y 2006 la produccién en volumen ha aumentado un 120% para premezclas y un 4,8% en piensos. En éstos la
produccién para porcino ha subido un 15,6%, para el epigrafe de bovino y otros ha bajado un 8,2%, casi se mantiene en aves
y sube significativamente en acuicultura.
® Los precios medios de los piensos presentan diferencias notables entre comunidades auténomas, siendo menores en las
mds ganaderas.
® Laproduccién de pienso en las explotaciones supone casi el 10%, concentrado en Asturias, Cantabria y Pais Vasco.
® Los precios medios de los piensos compuestos han subido menos que los simples, la mayor subida ha sido entre 2006 y
2007 .

LA CIFRA DE EMPRESAS DE PRODUCTOS PARA ALIMENTACION ANIMAL

 Existen dificultades para identificar el nimero exacto de empresas

® LaEncuesta Industrial del INE recoge para 2006 781 empresas, el 78% con menos de 20 empleados.

* Para 2006 el DIRCE (INE) recoge 911 empresas (909 en 2008).

® Lacifra de empresas mayores de 20 empleados es similar en ambas fuentes.

® Las empresas con 20 o méas empleados suponian el 18,7% en 2008 frente al 14,3% en 1999.

® Casiel 30% de las empresas eran cooperativas o SAT, casi el 8% personas fisicas y el resto sociedades mercantiles.

® Las empresas mds pequefias son las que corresponden a persona fisica, entre las de mayor dimensién laboral predomi-
nan cooperativas y SAT y sociedades anénimas.

® Previsiblemente, muchas de las empresas de los estratos de menor dimensién no tienen actividad o tienen muy poca.

® Segtinla CESFAC hay 32 empresas con producciones superiores a las 100.000 toneladas y y 6 tienen mas de 700.000 tn.
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CAPITULO 3

SEGMENTACION DE LAS EMPRESAS DE ALIMENTACION ANIMAL SEGUN
SU VOLUMEN DE PRODUCCION

® Empresas con producciones superiores a 700.000 tn. Hay 6 grupos empresariales en estas condiciones
® Empresas con producciones entre 200.000 y 700.000 toneladas

® Empresas con producciones entre cerca de 100.000 y 200.000 toneladas

® Empresas con volumenes menores de produccién

® Empresas de piensos especiales.

CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS CON PRODUCCIONES MAYORES A
700.000 TN

® Elgrupo lider del sector estd formado por seis empresas, que retinen entre el 30% y el y 35% de la produccién.
® Dos empresas de capital multinacional, una cooperativa de segundo grado, una empresa de base cooperativa y dos em-
resas de capital espaiol, una de ellas totalmente familiar y en la otra el capital familiar tiene una participacién significativa.
, y
® Dos empresas que destinan toda su produccién de pienso a su ganaderia y otra la mayor parte, dos dirigen toda o casi to-
da su produccién al mercado libre y otra dirige la mayor parte al mercado libre.
® Cuatro de estas empresas que se encuentran, directamente o a través de empresas de su grupo, entre las mayores empre-
sas ganaderas y cdrnicas espafolas.
¢ Todas elaboran pienso para mas de una especie. Las que estin en el mercado libre, destinan la mayor parte de su produc-
cién a bovino.
® Las empresas que venden grandes cantidades en el mercado libre cuentan con una red de distribucién muy importante.
® Todas prestan asesoria y servicios a los ganaderos; estas asesorias son una via muy importante de transferencia de tecno-
logia al sector ganadero.
® Lalocalizacién geografica presenta diferencias. Las que tienen ganaderia integrada tienden a estar més localizadas en las
randes zonas ganaderas que fueron su origen (Cataluna, Aragén, Galicia), aunque se han expandido buscando las zonas
) ) )
anaderas emergentes; las cooperativas tienen mas dificil la expansién en Espafia, las que estdn en el mercado abierto tie-
) )
nen una distribucién més amplia, las tres estan también presentes en Portugal.
® Todas conceden una gran importancia a la logistica, cuentan con departamentos o filiales con ese fin y varias cuentan
con programas para maximizar su eficacia.
* Unicamente una de estas empresas pertenece a un grupo que cuenta con un gran operador de los mercados internacio-
nales de materias primas.
® Este grupo de empresas suele ser mas flexible en la composicion de sus piensos, adaptindose mas répidamente a las me-
jores oferta de los mercados de materias primas.
® Algunas utilizan las herramientas del mercado de futuros para gestionar el riesgo en el abastecimiento de materias pri-
mas.
® Algunas cuentan con fabricacién propia de correctores.
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Situacion de la industria de alimentacion animal

EMPRESAS CON PRODUCCIONES ENTRE 200.000Y 700.000 TONELADAS

® Una parte considerable son cooperativas de primer grado o sociedades vinculadas a los ganaderos. Algunas tienen un
amplio abanico de actividades, ofertando insumos y comercializando productos finales también de las producciones agrico-
las de los socios.

® Las restantes empresas son de capital bdsicamente espafiol.

® La mayor parte han constituido empresas participadas que acometen otras tareas en la cadena de produccién ganadera.

® Elservicio a los ganaderos se considera importante.

® La mayor parte estin en una sola autonomia o en autonomias vecinas que forman un tnico “territorio ganadero”.

® Selocalizan prioritariamente entre Cataluna, Aragén y Castilla y Ledn, seguidas por Murcia, Andalucia, Navarra.
C. Valenciana, etc.

® Pricticamente todas tienen al menos una parte de su produccién de piensos cautiva, porque producen para sus ganade-
ros asociados, o porque tienen integraciones directamente, son propietarias de empresas integradoras, o han sido constitui-
das por integradoras para suministrarse del pienso.

® Algunas que venden parte de su produccién en el mercado libre, generalmente menos del 50%.

® Enlas mas directamente vinculadas a la produccién ganadera y de carne, estas actividades son las principales.

® Algunas han avanzado en la cadena de produccién, especialmente en aves, llegando al despiece yla elaboracién de preparados.

¢ Se ha encontrado una de las empresas constituida en el seno de un gran grupo cérnico, para asegurar el abastecimiento
de sus integraciones.

® Se han encontrado acuerdos de suministro de piensos con otras firmas.

® Eldestino de los piensos segiin especies en este grupo de empresas es el siguiente:

® La especie principal ala que se destina el pienso es el porcino, seguida por las aves de carne y de puesta. Un nimero sig-
nificativo destina sus producciones también a bovino, incluida la produccién lictea, dos de ellas incluyendo el vacuno de le-
che. Muy pocas trabajan para ovino y caprino.

® No tienen fabricas de correctores, aunque algunas pertenecen a cooperativas de segundo grado o a empresas mercantiles
que los producen.

® Lacomposicién de los piensos en estas empresas es algo menos flexible que en el grupo anterior, en especial en las del in-
terior. Se aprecia mayor flexibilidad en las empresas mayores y en las situadas mds cerca de los puertos.

EMPRESAS CON PRODUCCIONES ENTRE 100.000 Y 200.000 TONELADAS

® Una parte considerable son cooperativas de primer grado o secciones de piensos de cooperativas multisector, entre ellas
se encuentran algunas de las grandes cooperativas espanolas, también cooperativas tradicionales de 4mbito provincial con
esta seccion. Una buena parte estd especializada en piensos y/o ganaderia. Varias estdn formadas por ganaderos relativa-
mente grandes que buscan racionalizar el suministro de pienso. Algunas tienen integraciones directamente que pueden
compatibilizar con ganaderos de ciclo cerrado que ceban o con ganaderos que a su vez integran el cebo. Otras forman un
conglomerado de empresas que incluye diversas actividades dentro de la cadena de produccién.

® Las restantes empresas son de capital familiar o local, algunas pertenecen a ganaderos bajo férmulas de sociedad mercantil.

® Lamayor parte de estas empresas tienen un dmbito geografico de desarrollo de su actividad limitado, generalmente es-
tdn en una sola autonomia o provincia, o bien en dos vecinas.

® Aunque geograficamente estd concentradas en la zonas mds ganaderas de Espania, en términos generales estin més ex-
tendidas por el territorio que los dos grupos anteriores.

® Las especies a las que destina el pienso prioritariamente son, por este orden: porcino, vacuno y pollos y hay varias que
trabajan para mds de una especie.

® Lamayor parte de las empresas no cooperativas tienen vinculacién directa con la ganaderia, bien a través de integracio-
nes propias o a través de ganaderias de sus accionistas.

¢ Algunas destinan al mercado libre una parte considerable y han entrado en ganaderia como forma de diversificar riesgo,
otras tienen desde hace tiempo una parte integrada y otra en el mercado libre.

® Los graves efectos de la crisis en la ganaderia de vacuno estdn empujando a las empresas a crecer en el sector porcino y
establecer integraciones.

® La mayor parte de estas empresas adquieren las materias primas para el pienso a operadores locales con los que tienen
confianza. A ellos pueden encargar también los productos de importacién, sobre todo soja.

® Aunque algunos hacifan operaciones a medio plazo. Los movimientos recientes del mercado estan favoreciendo las com-
pras para menos tiempo, a un mes vista.

® Generalmente adquieren los correctores en el mercado, suministrindose de una o varias empresas.

® Sus costes logisticos son menores que los de las empresas de los dos grupos anteriores.
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CAPITULO 3

EMPRESAS CON PRODUCCIONES INFERIORES A LAS 100.000
TONELADAS

® Las restantes empresas forman un grupo muy amplio y muy dificil de evaluar.

® Tienen una dimension pequena o muy pequeiia, las que producen por encima de las 50.000 toneladas presentan unos
rasgos similares al dltimo grupo descrito.

° Algunas tienen integraciones, pero la mayor parte no.

* Dentro de este grupo de menor tamano se encuentran todas las firmas con forma juridica de persona fisica, pero también
abundan las sociedades mercantiles y las cooperativas. En ellas suele predominar el trabajo familiar y la actividad industrial
estd muy vinculada a la economia de la familia.

® Dentro de este grupo se encuentra también las que pertenecen a explotaciones ganaderas para las que elaboran el pienso
y pueden vender algo. Este colectivo estd bajando, en la medida en que se endurecen las condiciones de la producciéon de
piensos y las exigencias sanitarias. Hay grandes explotaciones que las mantienen, sobre todo en la produccién de leche de
vacuno.

* Entre las cooperativas de este grupo hay un niimero significativo para las que la elaboracién de piensos es marginal en el
conjunto de su actividad. Otras son empresas locales muy pequenas.

® Suelen fabricar para un entorno local y también se abastecen localmente de las materias primas, fijando los precios en re-
ferencia a las lonjas.

® Suelen tener costes logisticos mucho més pequenos y un dmbito de venta relativamente corto.

® Seadaptan alas necesidades de la ganaderia y los animales domésticos de la zona

® Dentro de este grupo las més pequefias tienen serias dificultades para la implantacion de certificaciones y para cumplir
los requisitos de las normas de seguridad alimentaria.
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CAPITULO 4

Analisis estratégico del sector de
produccion de alimentos para los
animales

1. Sintesis de los elementos del entorno que mas condicionan la actividad del
sector y propuestas estratégicas para enfrentarla

Con respecto al abastecimiento de materias primas.

¢ Déficit estructural y creciente de Espana en materias primas.

® Los movimientos de los precios de las materias primas en el mercado internacional: grandes incrementos en la campana
2006/07 y enorme volatibilidad. Esta situacién podria prolongarse.

¢ A medio plazo es previsible un escenario de mayor precio medio de las materias primas debido a las compras de los pai-
ses emergentes y los nuevos destinos a biocombustibles.

¢ Elauge delos OGM en los principales productores mundiales provoca que las restricciones y la lentitud de la UE para
aprobar los nuevos eventos dificulte y encarezca los productos.

¢ Lanueva situacion de los mercados pone mds claramente de manifiesto la inadecuacién de una buena parte de lared de
comercializacion de cereales espaiola del mercado interior y sus altos costes logisticos.

¢ Lanueva situacion de los mercados aumenta las ventajas de la utilizacion de las herramientas de los mercados de futuros
para gestionar el riesgo en la compra de materias primas.

LINEAS ESTRATEGICAS CON RESPECTO AL ABASTECIMIENTO DE
MATERIAS PRIMAS

® Formacién a las empresas sobre las oportunidades de las herramientas de los mercados de futuros para gestionar el ries-
go en los precios y asegurar la regularidad en el suministro de materias primas.

* Anélisis de la posibilidad de que desde las organizaciones del sector (INTERAL — CESFAC- CCAE) se ponga en mar-
cha un servicio de andlisis de los mercados mundiales de materias primas en tiempo real, que debe autofinanciarse.

* Fomento de los acuerdos de suministros a medio plazo entre productores y operadores de cereales y los fabricantes de
piensos.

® Desarrollo de una estrategia de apoyo a la agilizacién de los nuevos eventos OGM en la UE, incluida la explicacién a la
opinién publica.

* Andlisis de la situacién de la logistica de cereales en Espafia con objeto de detectar los principales problemas.

® Participacién en todos los foros sobre la estrategia de la UE con respecto a las materias primas, cereales — oleaginosas —
proteaginosas — forrajes, a fin de que los objetivos de produccién de biocombustibles no pongan en cuestién el abasteci-
miento ganadero y se creen las condiciones para que se garanticen los stocks imprescindibles.

La mayor eficacia de la puesta en marcha de esta estrategia se conseguird con la apertura de conversaciones con las restantes
asociaciones implicadas, de manera que se inicie un plan de trabajo conjunto con las asociaciones implicadas dispuestas a co-
laborar.

Aliados de INTERAL en el desarrollo de la estrategia
parala mejora del abastecimiento de materias primas

CESFAC
CCAE
ACCOE
AFHSE
AECEC
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Andlisis estratégico del sector de produccién de alimentos para los animales

Con respecto ala ganaderia

® Las exigencias medioambientales, de bienestar animal y de seguridad alimentaria encarecen la producciéon de la UE y exigen
inversiones considerables. La revision frecuente de las normas y el endurecimiento de las exigencias genera inseguridad en los
empresarios ganaderos, que no tienen tiempo para amortizar sus inversiones cuando tienen que realizar otras nuevas.
¢ Laapertura de los mercados mundiales y la limitacion de los mecanismos de proteccion obligan a la produccién europea
a enfrentarse a la de paises con costes estructurales mds bajos.
* Existe una tendencia a la “relocalizacion” de la ganaderia intensiva espanola, definida por un crecimiento en el interior
despoblado de la Peninsula.
® Lasubida de los precios de los piensos ha afectado muy negativamente a los resultados de las explotaciones ganaderas,
especialmente en las especies con peores indices de conversion.
® Lasrestricciones de créditos de campana afectan muy negativamente a toda la ganaderia, en especial a la de ciclo produc-
tivo mds largo. También afecta a las empresas integradoras que financian a sus integrados.
® Las empresas de piensos, a través de sus servicios de asesoria, juegan un papel muy importante en la transferencia de tec-
nologia al sector ganadero.
® Se estd consolidando el porcino como eje de la produccion cdrnica espafiola.
* Enla ganaderia espanola se ha consolidado la existencia de grandes grupos ganaderos, generalmente vinculados a la pro-
duccidn de piensos y/o carne que verticalizan y concentran el sector. Su importancia es creciente y, previsiblemente, au-
mentard con la crisis actual.
® Laposicion de las distintas especies es diferente ante la crisis actual:
- El vacuno de cebo de las dreas tradicionales, poco verticalizado con la produccion de crias y de piensos, es el més fragil y
es el que més puede ver reducirse su censo.
- Se abre la posibilidad de un cierto crecimiento del cebo en dreas de nodrizas.
- El ganado porcino, tras un inevitable “saneamiento” del sector, volverd a ser rentable. Previsiblemente aumentara la con-
centracién en los grandes grupos.
- La ganaderia avicola previsiblemente superara adecuadamente la crisis, con los ajustes necesarios y tras adaptarse a las
nuevas condiciones de bienestar animal.
- El ganado ovino y caprino ya venia arrastrando una grave crisis de rentabilidad de las explotaciones de madres que previ-
siblemente llevara a una caida del censo y una reorientacién parcial a leche.
- El ganado vacuno de leche es posible que se reubique parcialmente con la desaparicion de las cuotas, continuara la concentra-
cion de explotaciones y cobrard més importancia una alimentacién cientifica del ganado que asegure una alta productividad.
- El ganado extensivo debera vincular sus posibilidades de supervivencia a las propuestas medioambientales y de genera-
cién de riqueza en dreas desfavorecidas.

Con respecto al mercado final de carnes y productos ganaderos

® La crisis actual fuerza a la baja el consumo de carne y productos carnicos, en especial de las mas caras.

® Estd subiendo el peso de la gran distribucion en la distribucion de las carnes y los quesos, y ya es muy alta en leche y otros
productos lacteos.

¢ La gran distribucion estd metiendo las carnes en los lineales, para lo que obliga a realizar el despiece y fileteado a la cade-
na de produccién.

¢ La gran distribucion estd obligando a la creacién de grandes ofertantes que controlan toda la cadena de produccion de
forma que se garantice el cumplimiento de sus protocolos. Entre los grandes ofertantes destaca la posiciéon de los grandes
grupos ganaderos verticalizados.

® Este proceso refuerza la concentracion ganadera y del sector piensos.

® Lapresion sobre el precio de la gran distribucién obliga a un ajuste y nacionalizacién de los costes a lo largo de toda la ca-
dena de produccién.

® La crisis econémica actual estd favoreciendo el crecimiento de la cuota de la gran distribucién, especialmente de las de
mads bajo precio, y de las marcas de la distribucion.

LINEAS ESTRATEGICAS CON RESPECTO AL SECTOR GANADERQO

® Busqueda de vias de solucidn a las restricciones actuales de créditos.

® Seguimiento del desarrollo de la actividad del cebo de vacuno en dreas de nodrizas, a efectos de colaborar en el suminis-
tro de piensos, servicios y asesorfas y favorecer la infraestructura industrial en ese 4mbito.

® Comunicar el papel que juega la industria de piensos en la transferencia de tecnologia a los ganaderos y posible apertura
de unalinea de trabajo en INTERAL de cara a intercambiar opiniones y abrir un frente de colaboracién con el MARM en el
marco de la Plataforma del Conocimiento que éste ha puesto en marcha.
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El desarrollo del plan de trabajo en ganaderia resulta fundamental de cara a garantizar el consumo futuro de piensos, pero la
posicién de INTERAL en él debe enmarcarse en un plan de trabajo conjunto con las asociaciones implicadas.

Asociaciones con las que desarrollar la actividad
para al desarrollo ganadero

CESFAC
AEFA - ATFE
CCAE
ANPROGAPOR
ASOPROVAC
ASEPRHU
PROPOLLO
Otras asociaciones ganaderas

LINEAS ESTRATEGICAS DE TRABAJO EN COLABORACION CON LAS
ASOCIACIONES GANADERAS

® Estrategia de negociaciény comunicacién acerca de la necesidad de que se estabilicen las normas de bienestar animal de
cara a permitir las amortizaciones de las inversiones realizadas en la adaptacion.

® Comunicacion al consumidor de las condiciones diferenciales de las producciones europeas en cuanto a cuidados me-
dioambientales, seguridad alimentaria, respeto al trabajo de calidad y en cuanto al papel de la ganaderia en el mantenimien-
to de la biodiversidad y de pastosy pastizales con alto valor medioambiental.

® Andlisis de los problemas y ventajas de cada localizacién ganadera en Espana y deteccién de tendencias. Participacién en
elaboracion de propuestas para que la implantacién de ganaderia intensiva en las nuevas dreas se haga en base a una ordena-
cién territorial que prevea las soluciones medioambientales y los efectos negativos en la poblacién.

® Lanzamiento de una plan de reflexién y andlisis sobre la situacién y perspectivas del complejo piensos — ganaderia, cen-
trado en las zonas y especies con més problemas.

2. Principales claves del sector productor de alimentos para la ganaderia en la
coyuntura actual

® Elsector productor de alimentos para la ganaderia es uno de los ejes del sistema de produccion ganadero espanol, te-
niendo una gran importancia estratégica en el conjunto del sistema alimentario espariol. Sin embargo esa importancia no se
transmite ni al conjunto de los agentes del sector ni a las Administraciones Publicas ni a los consumidores.

¢ Existencia de un alto porcentaje del mercado de piensos cautivo, en torno al 75% considerando los diversos mecanis-
mos, que limita la competencia directa entre empresas productoras de piensos, trasladdndola a la produccién de carne y de-
mas productos ganaderos.

® Elalto nivel de integracién — coordinacién vertical entre la produccién de piensos y la produccién ganadera condiciona
los mercados de piensos, que quedan sometidos a las estrategias ganaderas y los resultados de la actividad cérnica.

® Las formas de coordinacién vertical con la produccion ganadera son de muy distinta indole y suponen grados de cautivi-
dad del mercado del pienso diferentes.

® Elpeso de las cooperativas refuerza los vinculos entre la produccidn de piensos y los sectores ganaderos.

® Lavinculacion ala ganaderia es muy diferente segtin especies, lo que abre la posibilidad de comportamientos diferencia-
les segiin destino de los piensos.

® En el sector de la produccién de piensos conviven empresas con caracteristicas muy diferentes, que dan lugar a grupos
especificos y tienen intereses estratégicos distintos en aspectos importantes.

¢ Dentro del sector productor de piensos existen empresas con capacidad de produccién muy distinta, desde las mayores,
con més de 700.000 toneladas afio hasta el grupo de menor dimensién con menos de 100.000 toneladas.

¢ Entre las de menor dimension abundan las empresas de caracter local y familiar con muy poca incidencia en el mercado
y tendencia lenta a la desaparicion en el marco de procesos de concentracién.

¢ Cabe mencionar que se mantiene un grupo alto de empresas de producciones intermedias, entre las que se dan procesos
de concentracion y crecimiento y que hasta la crisis actual han desarrollado su actividad sin excesivos problemas.

® Lalocalizacién de las empresas de piensos estd directamente determinada por la localizacion de la ganaderia, sobre todo
del cebo.
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® Elacceso ala tecnologia de la alimentacién estd muy extendido y existe una red de empresas de asesoria, y suministros
especiales (correctores, etc. ) muy buena.

* Existen segmentos especificos de produccién de piensos especiales cuyo comportamiento depende de la dindmica de ca-
da subsector o especie, pero que en general ha venido ofreciendo buenos resultados.

LINEAS ESTRATEGICAS GLOBALES PARA EL SECTOR DE
ALIMENTACION PARA EL GANADO

® Establecimiento de un mecanismo de seguimiento del inevitable y necesario proceso de concentracién de la industria de
alimentos para el ganado, estableciendo negociaciones con los Gobiernos Autonémicos en su caso para buscar mecanis-
mos de apoyo y nacionalizacion.

® Apoyo ala fusién y concentraciéon de empresas y del establecimiento de mecanismos de colaboracién para afrontar
tareas determinadas.

® Apertura de una linea de trabajo, en colaboracién con la Administracién correspondiente, el ICO, y, en su caso, con las
entidades financieras, para facilitar el restablecimiento del crédito al sector.

® Estrategia de comunicacién que valorice la imagen e importancia del sector ante los restantes agentes del sistema ali-
mentario, representantes politicos, Administraciones y consumidores.

® Los mecanismos de coordinacién y colaboracién con los sectores ganaderos resultan claves para el buen resultado del
sector de alimentacién animal y para el fomento de la ganaderia, por eso parece oportuno abrir una linea de trabajo para se-
guir su comportamiento y divulgar las experiencias con mejores resultados.

® Seguimiento de las incidencias en la aplicacién de las normas de seguridad alimentaria, deteccién de los principales pro-
blemas y busqueda de vias de solucién.

® Seguimiento y divulgacién de las innovaciones en el sector.

® Seguimiento del desarrollo de nuevos productos y de su comportamiento.

3. Propuesta de creacion de un lobby ganadero

Los problemas y las estrategias de los sectores ganadero, de produccién de alimentos para el ganado y de comercio de ma-
terias primas estdn estrechamente vinculados entre si, de forma que el buen o mal hacer de cualquiera de ellos repercute en
los restantes.

De hecho, las relaciones entre las asociaciones de estos sectores son fluidas y, ante situaciones probleméticas, convocan
reuniones y desarrollan algunas actividades conjuntas. Una de las experiencias mds recientes fue la actividad desarrollada en
torno a la situacién de la oferta de maiz hace unos anos, en la que participaron las asociaciones ganaderas, CESFAC, AECEC
y HUMAIZ. Enla actualidad se celebran reuniones para abordar cuestiones como los problemas derivados de la no aproba-
ciéon de nuevos OGM, etc.

Partiendo de esta buena experiencia y a la vista de la que la mayor parte de los problemas planteados deben afrontarse con
la colaboracion de asociaciones ganaderas y/o de suministradores de materias primas, se plantea la oportunidad de crear una
plataforma de encuentro estable integrada por las asociaciones de las empresas implicadas. A partir de esta plataforma podri-
an abrirse las lineas de trabajo en las materias correspondientes y dirigirse conjuntamente a la Administracién cuando asi
convenga.

No se trata de un grupo formal y cerrado, sino de una plataforma abierta de debate capaz de integrar a las asociaciones im-
plicadas en cada caso y de garantizar un intercambio 4gil de informacién y colaboracién.

Posibles integrantes de la plataforma Otros suministradores de materias primas para piensos
de encuentro ganadera

ASOCARNE

AECEC ANPROGAPOR

ACCOE ASOPROVAC

CESFAC ASEPRHU

CCAE PROPOLLO

INTERCUN

Otras asociaciones ganaderas
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4. Segmentacion de las empresas del sector productor de alimentos para el ganado
y caracterizacion de los grupos de empresas

Las diferentes caracteristicas de las empresas que componen el sector de los piensos invalidan la elaboracién de una pro-
puesta estratégica tnica y general, salvo para las cuestiones comunes ya contempladas. Cada tipo de empresas se mueve en
un entorno concreto, con problemas especificos, sufre en mayor o menor medida la repercusion de los problemas generales,
responde a unos intereses determinados y tiene unos objetivos y unas posibilidades diferenciales.

Por eso se ha realizado una segmentacién del conjunto de empresas, a efectos de hacer posible un andlisis DAFO especifico
para cada segmento. La operatividad de la propuesta obliga a limitar la segmentacion, por lo que necesariamente en cada una
concurren empresas con caracteristicas comunes y diferentes.

Los criterios tenidos en cuenta para la elaboracion de los grupos de empresas similares son:

¢ Volumen de produccién anual.
® Grado de vinculacidn al sector ganadero.

Los criterios tenidos en cuenta en la caracterizacién de los grupos de empresas definidos:

¢ Importancia de la produccién de alimentos para la alimentacién animal en la actividad de la empresa o grupo empresarial.
® Vinculacién de capital a empresas de mayor rango.

® Especie o especies a las que destina prioritariamente los piensos.

¢ Cuota del mercado libre en el destino de los piensos.

¢ Tipo de productos elaborados.

¢ Vinculacién con la ganaderia: integracion vertical, coordinacion vertical flexible, mercado abierto.

¢ Incorporacién de la produccidn de correctores y premezclas.

® Grado de vinculacién a la produccién de carne u otros productos ganaderos.

¢ Personalidad juridica.

* Ambito geografico de actividad.

Principales grupos de empresas definidos

Alavista de los resultados obtenidos, los grupos de empresas definidos para el andlisis DAFO son los siguientes':

® Grupo I: Grandes y medianas empresas de alimentacién animal con ganaderia integrada y destino mayoritario al merca-
do cautivo. Entre ellas Valls Companys, A.C. Guisona, Coren, UVESA, etc.

® Grupo II: Grandes empresas de piensos con ventas altas en el mercado libre, entre ellas Cargill y NUTER. Se puede
considerar en este grupo a NANTA

¢ Grupo III: Cooperativas de dimension intermedia con mecanismos flexibles de coordinacién con los ganaderos y una
cierta coordinacién con la produccién de carne, entre ellas: Coop. d’Ivars, Coop d’Artesa, CACECO, COPISO, AVIGASE,
ACOREX, COVAP, COBADU, AVIGASE, etc.

¢ Grupo IV: Cooperativas y sociedades mercantiles suministradoras de insumos y prestadoras de servicios a los socios.
Entre ellas: Proinserga, COAVRE, etc.

® Grupo V: Empresas medianas de venta de piensos en el mercado libre, tales como Piensos Unzué, Norgasa

¢ Grupo VI. Empresas elaboradoras de mezclas himedas y secas para rumiantes, como por ejemplo la cooperativa
Os Irmandinos, etc.

® Grupo VII: Pequenas empresas

¢ Grupo VIII: Productoras de forrajes deshidratados

' Los analisis DAFO se hacen para los grupos principales
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Caracterizacion de las empresas productoras de alimentos para los animales
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